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1. Processo di redazione della Relazione sulla performance

La Relazione sulla Performance, prevista dall’art. 10 comma 1 lettera b) del decreto legislativo n.
150/2009 costituisce lo strumento mediante il quale I’Amministrazione illustra, ai cittadini ed aj
suoi stakeholders, i risultati ottenuti nell’anno, concludendo in tal modo il ciclo di gestione della
performance.

La relazione, quindi, evidenzia a consuntivo i risultati raggiunti a livello organizzativo ed
individuale rispetto ai singoli obiettivi e alle risorse programmate con la rilevazione degli eventuali
scostamenti ed indica, ove possibile, anche le cause e le eventuali misure correttive adottate o da
adottare per il completamento degli obbietti a valenza pluriennale.

La stesura della relazione diventa pertanto necessaria in quanto, si condividono i risultati ottenuti
dall’Ente e dal personale, a seguito della valutazione del merito, e si determina la quota di
retribuzione accessoria da conferire al predetto personale.

In riferimento alle finalitd sopradescritte, la Relazione si configura come un documento snello e
comprensibile accompagnato, ove necessario, da una serie di allegati che raccolgano le
informazioni di maggior dettaglio.

Sotto un profilo generale, infatti, la stesura del documento si ispira ai principi di trasparenza,
immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita dei contenuti, partecipazione e coerenza interna
ed esterna.

La rappresentazione dei risultati conseguiti € avvenuta attraverso la definizione degli obiettivi del
Piano della performance, approvato con deliberazione di Giunta comunale 116/2017.

[l Piano della performance, redatto ai sensi del d.lgs. 150/2009 ha lo scopo di misurare la
produttivita dell’ Amministrazione pubblica sotto il profilo dei risultati ottenuti a livello individuale
ed organizzativo, della qualita dei servizi, dell’attribuzione dei compensi di risultato e/o
incentivanti.

Tale documento si inserisce nel processo di integrazione tra la programmazione finanziaria e quella
strategica, con la finalita, di realizzare un unico documento di programmazione che contenga e
colleghi [’assegnazione di obiettivi, con le relative risorse umane e strumentali, specificando in
modo puntuale ed univoco gli obiettivi gestionali gia individuati all’interno del PEG e pi
dettagliatamente nel PDO, che ogni singolo Settore deve raggiungere.

La gestione per obiettivi comporta, quindi, Iarticolazione di obiettivi programmatici, che fungono
da indirizzo per Dattivita dell’Ente, risultanti essere concreta manifestazione (in termini di scopi e
valori) della pianificazione della gestione.

Una volta definiti questi macro obiettivi (Obiettivi strategici), si programma [attivita per orizzonti
temporali pit brevi e si scompongono, quindi, in obiettivi annuali (Obiettivi operativi), che
considerati singolarmente comportano il raggiungimento parziale del macro obiettivo da cui
dipendono, ma che nel loro complesso concorrono alla piena realizzazione dello stesso.

Nello specifico, gli Obiettivi Operativi sono organizzati in genere in Obiettivi che contribuiscono
alla performance organizzativa e in Obiettivi individuali (che contribuiscono al raggiungimento
della performance individuale), che contengono ciascuno:

— la descrizione dell’obiettivo;

— latipologia dell’obiettivo operativo (organizzativo o individuale);

— le fasi e azioni dell’obiettivo;

— gli indicatori di performance, con I’indicazione delle pesature e dei target di riferimento

(valore di raggiungimento atteso o I’intervallo entro cui dovrebbe ricadere la performance
realizzata).

[l documento scaturito necessita di alcune precisazioni inerenti il percorso intrapreso per
Iintegrazione del Piano della Performance con gli strumenti di programmazione finanziaria, che &
3



risultata di difficile attuazione, considerato che il Comune di Canosa di Puglia, cosi come tutti i
Comuni italiani, continua a vivere una situazione di particolari incertezze relativamente alla
definizione delle entrate in continua evoluzione normativa e gestione delle risorse proprie
fortemente condizionate dalle prescrizioni di finanza pubblica relative al rispetto dei parametri
stabiliti dal cosi detto pareggio di bilancio.

E’ utile sottolineare che il Comune, nonostante le difficolta, ha costruito il Piano della performance
non tanto secondo la logica del puro adempimento istituzionale, ma quanto piuttosto come
momento di opportunita per pianificare le linee strategiche dell’Ente in armonia con la redazione
del Bilancio di Previsione € del PEG, che ha individuato per ogni area gestionale gli obiettivi da
raggiungere e le relative dotazioni finanziarie € umane.

La finalita ¢ stata, quindi, quella di voler:

— creare uno strumento quanto pitt possibile operativo;

— integrare i diversi strumenti di pianificazione strategica, programmazione operativa e
controllo gia presenti nell’Ente;

— creare un sistema di misurazione e controllo pitt completo per meglio conoscere e
“governare” I’Ente e disporre di informazioni utili in fase decisionale;

— sviluppare il processo di conoscenza delle risorse utilizzate e la trasparenza del sisterna di
programmazione e controllo.

[noltre, per la redazione della Relazione sulla Performance sono stati inseriti i risultati ottenuti, a
fine anno, dalle analisi di efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa, supportata dal
Controllo di Gestione e dai dati di rendicontazione del Piano esecutivo di Gestione (Fig. 1).

La struttura della relazione ¢ articolata nel seguente modo, seguendo le linee guida emanate dalla
Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e |’Integrita delle Amministrazioni Pubbliche
(C.ILV.LT.) con la delibera 5/2012:

— sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri stakeholders esterni;
— analisi del ciclo di gestione della performance:

e sistema di misurazione e valutazione della performance;
e monitoraggio degli obiettivi;
e valutazione della performance individuale.
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2. Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri stakeholders esterni

2.1. L'Amministrazione in cifre

Soprannominata la “piccola Roma™, per via dei sette colli, Canosa rivela il suo passato a ogni
crocevia. Lungo le strade del borgo antico, si affacciano i palazzi settecenteschi e ottocenteschi ¢ le
chiese eleganti, ma ¢ nel sottosuolo che si conserva il vero tesoro della citta, con gli importanti
complessi ipogei, tra cui il Lagrasta, il piti grande del Sud I[talia, antica tomba aristocratica,
composta da tre ambienti e nove camere sepolcrali.

[n direzione di Barletta, ¢ da non perdere Canne della Battaglia, prezioso sito archeologico dove i
Cartaginesi, guidati da Annibale, sconfissero i Romani.

Tabella 1 — La popolazione

Fonte: elaborazione Ente

2.2. La struttura organizzativa

L’Ente esercita le funzioni e le attivita di competenza attraverso propri uffici.

L’organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento
degli scopi istituzionali e si informa a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e
trasparenza della gestione, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

L’assetto organizzativo € strutturato in modo da perseguire la massima efficienza gestionale con
accorpamento di uffici e servizi in continua evoluzione a causa della impossibilita normativa di
poter effettuare adeguate assunzioni e procedure di turn-over del personale in pensionamento.

[n allegato come da Fig. 2, si riporta lo schema di assetto organizzativo strutturale dell’Ente.
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2.3. 1l personale

Le principali problematiche e lo scenario di interventi relativi alla gestione delle risorse umane sono
state collegate alla necessita di mantenere qualita e quantita dei servizi resi, in un quadro di calo del
numero dei dipendenti e di riduzione delle assunzioni (Tab. 2 e Fig. 3) previste da recenti leggi
statali.

[n tal senso ¢ stato fondamentale, quindi, il ruolo e I’apporto di tutti, la motivazione e la
condivisione dei valori della buona amministrazione ed al progetto di cambiamento dell’Ente, e in
particolare, del lavoro pubblico in generale.

Sul piano piu dettagliato della gestione delle risorse umane, in ragione dei vincoli posti dalle
autorita governative in materia di reclutamento di personale, & stato necessario confermare ali
incarichi di direzione ad interim di alcuni settori al personale dirigenziale di ruolo a tempo
indeterminato. Ci0 ha prodotto rilevanti economie di spesa e la valorizzazione di figure
professionali apicali. [ sistemi di valutazione impiantite presso I’Ente, hanno confermato a
consuntivo |’adeguatezza delle scelte strategiche in materia di organizzazione dirigenziale dei
servizi ed evidenziano ottimi risultati conseguiti dal richiamato personale.

Tabella 2 — Suddivisione del personale in servizio-anno 2017

UNITA’ LAVORATIVE ASSEGNATE AL SETTORE

SETTORI DIRIGENTE CAT.D CAT.C CAT.B CAT.A TOT
A -
AREA SEGRETERI Segretario 3 3 3 3 13
Generale

1° SETTORE: CULTURA, PUBBLICA ISTRUZIONE, ] , " 0 .
POLITICHE SOCIALI, CONTENZIOSO 30

2° SETTORE: PROGRAMMAZIONE ECONOMICA -

FINANZE - TRIBUTI - PERSONALE L 2 Lo 2 16
3° SETTORE: EDILIZIA - URBANISTICA - ; ) , \ 1
AGRICOLTURA E ATTIVITA' PRODUTTIVE 13

4° SETTORE: LAVORI PUBBLICI - MANUTENZIONE -

AMBIENTE ! % 6 2 8 #
5° SETTORE: POLIZIA MUNICIPALE 2 26 28
TOTALE 5 21 64 19 12 121

Fonte: elaborazione Ente
2.4. Le risorse finanziarie ed economiche 2017

Le difficolta connesse all’attuale crisi economica e i tagli operati dallo Stato al Settore degli Enti
locali hanno modificato il quadro delle risorse a disposizione dell’Ente, come si evince dai dati del
Rendiconto di Gestione per I’anno 2017, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale
54/2018, limitandone cosi la capacita di azione e la relativa programmazione.

Gli importi di cui alla tabella successiva sono stati certificati dal Collegio dei revisori dei Conti con
la relazione al Rendiconto di gestione 2017.
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Comune di CANOSA DI PUGLIA
Organo di revisione

Verbale n. 101 del 27/07/2018

RELAZIONE SUL RENDICONTO 2017

L'organo di revisione ha esaminato lo schema di rendiconto dell’esercizio
finanziario per l'anno 2017, unitamente agli allegati di legge, e la proposta di
deliberazione consiliare del rendiconto della gestione 2017 operando ai sensi e
nel rispetto:

— delD.Igs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento
degli enti locali»;

— del D.lgs. 23 giugno 2011 n.118 e dei principi contabili 4/2 e 4/3;
— degli schemi di rendiconto di cui all’allegato 10 al d.1gs.118/2011;
— dello statuto comunale e del regolamento di contability;

— dei principi di vigilanza e controllo dell’organo di revisione degli enti locali
approvati dal Consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti
contabili;

presenta

l'allegata relazione sulla proposta di deliberazione consiliare del rendiconto della
gestione e sullo schema di rendiconto per l'esercizio finanziario 2017 del Comune
di Canosa di Puglia che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Canosa di Puglia, li 27/04/2018

L’organo di revisione




INTRODUZIONE

| sottoscritti Gaspare Buonsante Presidente, Flavio Coretti Consigliere, Giuseppe Palano
Consigliere, revisori nominati con delibera dell'organo consiliare n. 61 del 23/07/2016, si sono
riuniti presso la sede comunale nei giorni 26 e 27 aprile 2018;

¢ ricevuta in data 23/04/2018 la proposta di delibera consiliare e lo schema del rendiconto per
I'esercizio 2017, approvati con delibera della giunta comunale n.73 del 23/04/2018, completi
dei seguenti documenti obbligatori ai sensi del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267
(Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali - di seguito TUEL):

a) Conto del bilancio;
b) Conto economico
c) Stato patrimoniale;

e corredati dai seguenti allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo:

la relazione sulla gestione dellorgano esecutivo con allegato lindicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti;

la delibera dell'organo esecutivo di riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi;
il conto del tesoriere (art. 226 TUEL);
il conto degli agenti contabili interni ed esterni (art. 233 TUEL);

il prospetto dimostrativo del risultato di gestione e di amministrazione;

il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo
pluriennale vincolato;

il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita;
il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie;
il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati;

la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi
precedenti imputati agli esercizi successivi;

la tabella dimostrativa degli impegni assunti nellesercizio in corso e negli esercizi
precedenti imputati agli esercizi successivi;

il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione;

il prospetto delle spese sostenute per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle
regioni,

il prospetto dei dati SIOPE;

lelenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di
competenza, distintamente per esercizio di provenienza e per capitolo;

I'elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione, del bilancio
consolidato deliberati e relativi al penuitimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il
bilancio di previsione, dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di comuni di cui il
comune fa parte e dei soggetti considerati nel gruppo "amministrazione pubblica" di cui al
principio applicato del bilancio consolidato allegato al , decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118 e successive modificazioni, relativi al penultimo esercizio antecedente
quello cui il bilancio si riferisce;

la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale (D.M.
18/02/2013);




— il piano degli indicatori e risultati di bilancio (art. 227/TUEL, c. 5);

— linventario generale (art. 230/TUEL, c. 7);

— il prospetto spese di rappresentanza anno 2017 (art.16, D.L. 138/2011, c. 26, e D.M.
23/1/2012);

— la certificazione rispetto obiettivi anno 2017 del saldo di finanza pubblica;

— [lattestazione, rilasciata dai responsabili dei servizi, dellinsussistenza alla chiusura
dell'esercizio di debiti fuori bilancio;

visto il bilancio di previsione dell'esercizio 2017 con le relative delibere di variazione;
viste le disposizioni della parte Il — ordinamento finanziario e contabile del Tuel;
visto in particolare I'articolo 239, comma 1 lettera d) del TUEL;

visto il D.Igs. 118/2011

visti i principi contabili applicabili agli enti locali per I'anno 2017;

visto il regolamento di contabilita approvato con delibera dell'organo consiliare n. 98 del
28/11/2017;

RILEVATO

- che I'Ente non ¢ in dissesto dal;
- che I'Ente non sta attuando un piano di riequilibrio finanziario pluriennale;
- I'Ente partecipa ad un’Unione di Comuni, ARO2.

TENUTO CONTO CHE

durante l'esercizio le funzioni sono state svolte in ottemperanza alle competenze contenute
nell'art. 239 del TUEL avvalendosi per il controllo di regolarita amministrativa e contabile di
tecniche motivate di campionamento;

il controllo contabile & stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei
confronti delle persone che determinano gli atti e le operazioni dell'ente;

si & provveduto a verificare la regolarita ed i presupposti delle variazioni di bilancio approvate
nel corso dell'esercizio dalla Giunta, dal responsabile del servizio finanziario e dai dirigenti,
anche nel corso dell’esercizio provvisorio;

In particolare, ai sensi art. 239 comma 1 lett. b) 2, & stata verificata I'esistenza dei presupposti

relativamente alle seguenti variazioni di bilancio:

Variazioni di bilancio totali N.9
di cui variazioni di Consiglio N 2
di cui variazioni di Giunta con i poteri del consiglio a ratifica ex art. 175 c. 4 Tuel N6
di cui variazioni di Giunta con i poteri propri ex art. 175 comma 5 bis Tuel N...
di cui variazioni responsabile servizio finanziario ex art. 175 c. 5 quater Tuel N1
di cui variazioni altri responsabili se previsto dal regolamento di contabilita N.....

¢ le funzioni richiamate e i relativi pareri espressi dall'organo di revisione risultano regolarmente

presentati al protocollo;

¢ i principali rilievi e suggerimenti espressi durante I'esercizio sono evidenziati nell'apposita

sezione della presente relazione.
RIPORTANO

i risultati dell'analisi e le attestazioni sul rendiconto per I'esercizio 2017.




CONTO DEL BILANCIO

Verifiche preliminari

L'organo di revisione ha verificato utilizzando, ove consentito, motivate tecniche di
campionamento:

la regolarita delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in conformita
alle disposizioni di legge e regolamentari;

la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture
contabili;

il rispetto del principio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti e
degli impegni;

la corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di
competenza finanziaria;

la corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti in
base alle relative disposizioni di legge;

l'equivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa nelle partite di giro e nei
servizi per conto terzi;

il rispetto dei limiti di indebitamento e del divieto di indebitarsi per spese diverse da quelle
d'investimento;

il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e nel caso negativo della corretta applicazione
delle sanzioni

il rispetto del contenimento e riduzione delle spese di personale e dei vincoli sulle assunzioni:
il rispetto dei vincoli di spesa per acquisto di beni e servizi;
i reciproci rapporti di credito e debito al 31/12/2017 con le societa partecipate;

che I'ente ha provvedtito alla verifica degli equilibri finanziari ai sensi dell'art. 193 del TUEL
con delibera n. 62 in data 28/07/2017;

che I'ente ha riconosciuto debiti fuori bilancio per euro 366.067,96 e che detti atti sono stati
trasmessi alla competente Procura della Sezione Regionale della Corte dei Conti ai sensi
dell'art. 23 Legge 289/2002, c. 5;

che I'ente ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui con atto della G.C. n. 44 del
02/03/2018 come richiesto dall'art. 228 comma 3 del TUEL;

che I'ente ha adempiuto agli obblighi fiscali relativi a: .V.A., LRA.P., sostituti d'imposta e
degli obblighi contributivi;

Gestione Finanziaria

L'organo di revisione, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta che:

— risultano emessi n. 6388 reversali e n. 5029 mandati;

— i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono
regolarmente estinti;

— il ricorso all'anticipazione di tesoreria & stato effettuato nei limiti previsti dall’articolo 222
del TUEL, si precisa che nel corso del 2017 non vi & stato ricorso ad anticipazione;

- gli utilizzi, in termini di cassa, di entrate aventi specifica destinazione per il finanziamento
di spese correnti sono stati effettuati nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 195 del
TUEL e al 31/12/2017 risultano totalmente reintegrati, si precisa che non sono state
utilizzate risorse a tal riguardo;

— non vi e stato ricorso all'indebitamento ai sensi dell'art. 119 della Costituzione e degli
articoli 203 e 204 del TUEL, rispettando i limiti di cui al primo del citato articolo 204:




— dli agenti contabili, in attuazione degli articoli 226 e 233 del TUEL, hanno reso il conto
della loro gestione entro il 30 gennaio 2018, allegando i documenti previsti;

— | pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con
il conto del tesoriere dell'ente, banca popolare di Bari, reso entro il 30 gennaio 2018 e si
compendiano nel seguente riepilogo:

Risultati della gestione 1

Fondo di cassa

Il fondo di cassa al 31/12/2017 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili del'Ente.

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2017 (da conto del Tesoriere) 6.594.723,73

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2017 (da scritture contabili) 6.594.723,73

Il fondo di cassa vincolato & cosi determinato:

Fondo di cassa al 31 dicembre 2017 6.594.723,73

Di cui: quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2017 (a) 1.935.461,31

Quota wvincolata utilizzata per spese correnti non reintegrata al
31/12/2017 (b) -

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2017 (a) + (b) 1.935.461,31

L'ente ha provveduto all'accertamento della consistenza della cassa vincolata alla data del
31/12/2017, nellimporto di euro 1.935.461,31 come disposto dal principio contabile applicato alla
contabilita finanziaria allegato al d.Igs.118/2011.

L'importo della cassa vincolata risultante dalle scritture dell’ente al 31/12/2017 corrisponde a
quello risultante dal conto del Tesoriere.

La situazione di cassa dellEnte al 31/12 degli ultimi tre esercizi, evidenziando ['eventuale
presenza di anticipazioni di cassa rimaste inestinte alla medesima data del 31/12 di ciascun
anno, € la seguente:

SITUAZIONE DI CASSA

2015 2016 2017
Disponibilita 6.242.219,31 | 5.762.433,97 | 6.594.723,73

Anticipazioni

Anticipazione liquidita Cassa DD.PP.




ANTICIPAZIONE DI TESORERIA £ UINLIZZ0 CASSA VINCOLATA

2015 2016 2017

Importo dell'anticipazione complessivamente concessa
ai sensi dell'art.222 del TUEL 7.766.156,01

4.765.000,00 | 5.619.705,40

Importo delle entrate vincolate utilizzate in termini di

cassa per spese correnti ai sensi dell'art. 195 co.2 del
TUEL

Giorni di utilizzo dell'anticipazione

Utilizzo medio dell'anticipazione

Utilizzo massimo dell'anticipazione

Entita anticipazione complessivamente comisposta

Entita anticipazione non restituita al 31/12

Il limite massimo dell’anticipazione di tesoreria ai sensi dell'art. 222 del Tuel nel’anno 2017 &
stato di euro 5.619.705,40.

Risultato della gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenza presenta un avanzo di Euro 2.067.005,29, come risulta
dai seguenti elementi:

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2017
Accertamenti di competenza + 22.454.457,18 -
Impegni di competenza - 21.453.504,62 o
SALDO 1.000.952,56 |
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01 + 4.647.003,77|
Impegni confluiti in FPV al 31/12 - 3.580.951,04
SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2.067.005,29
Risultato della gestione di competenza con applicazione avanzo
Saldo della gestione di competenza + 2.067.005,29
Eventuale avanzo di amministrazione applicato + 185.323,78
Quota disavanzo ripianata -
SALDO

2.252.329,07

La gestione della parte corrente, distinta dalla parte in conto capitale, integrata con I'applicazione

a bilancio dell'avanzo derivante dagli esercizi precedenti, presenta per I'anno 2017 la seguente
situazione:




EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZ A
(ACCERTAMENTIE IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

Fondo di cassaall'inizio dell'esercizio

5.762.433,97

A) Fondo pIurlennalevmcoIaloper spesecorrenll|s:r|llomenlrala

AA)Recuperodlsavanzodlammmls1razmneesermzmprecedenle h
B) Entrate Titoli 1.00- 2.00-3.00

D)Spese Tllolo 1.00- Spese correnll

B 2._29(5_.060,97

peseTitolo100- Spesecorrenti B o _B066.TTe
DD) Fondoplurlennalevtncolalodlparlecurrenle(dl spesa) o L B (-) 1778 757,56
E) _e;_eTto 04- {\llrnlrasferlmenu|nconlocap|l_a]e _ o ] {-) 0,0i); o
F) Spese Titolo 4.00- Quol e dicapilale amm.lodeimuluigpresliliobbli_ggziop;_rri_ (-) 618 876,83
dicui perestinzione anticipaladiprestiti L i N 50b o
- dicui Fondo anticipazionidiliquidita (DL 35/2013 e successive modmche e rlfmanz:amenh} 0, oo

G) Somma fmale (G—A AA+B+C D DD-E-F) 1.878. 956 3

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EXARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo diamministrazione per spese correnti

dicuiperestinzioneanticipatadiprediti

) Entratedipartecapitale destinalea spesecorrenh lnbase a spemflche dlsposmonl di legge od dei pr|m:|p| conlablll

di cu:peredmzrone anhclpara diprediti

i\

M) Entrateda accensione di prgsull deshnale_aeshnzmneanllupat adeiprestiti o

U) Spese ﬁlolo_g;'ﬂo- Speseinconlocapilale

uu) FqndopIuyiennaIevinco}gxl_qinclcapilale (di spesa)

V) Spese Tllolo 3.01perAcquisizioni di allivilélinanziarie

()
M) &lratedaaccenQ;;\edl preslmdeshnaleaesunzmneanllmpaladelpresllll e -~- ('+)
Eou1u5R|onlPARfECORREﬁfE() T ogeHsl-Lem| |
P) lehzzuavanzodlammmnsirﬁa_zmneperspesedunvesnmenlo ~ L (+)
Q) Fondo_p‘I;“r-l_é.n_nalevmcolaloﬁe}-.spese|nconlocapnale|scr|llo;nenlrala 4‘_ ~ _ B . (+) - 2440 942 80”“.
R) B\traleTtoMD&S 00-600 L . - ; _- _: o ) (+) i N 1893 400,77 h
C) EnlraleTlolo4 02 06.Cor;irlbullag'IAI]nve;l‘lvmenlltiTrellamenledeslmahalrlmt;orsodelpreslllldaammm;sl.raztonl pubbliche ] (-) I 00-0
) rated|parlecapllaledeshnaleaspesecorrenh|nbaseaspecmchedlsposmonldlleggeo dmpnnmplconlablh - (—) . _14(;6006(; i
S1) EnlraleTioIoSOZperRlsc i cred|l|d|b[evelerm|ne B o 3 () . —»~0—06—
| N Y
) ] ) 458.476, 81 »
L) Enlraledlparlecorrenledes(maleaspesedl|nvesl|men10mbaseaspecmchedlsposzmnldlleggeodel ablh T (+; D 43—5;__6;7; o

E)SpeseTloIoz 04- Allrllrasfenmenllmcunlocapntale (-+) ' 000
EQUILIBRIO DI PARTECAPITALE Z PGQ*R C I S1 SZ T*L M U UU V+E 483 311 69
St) EntraleﬁloloS_OZper Risco&donecredilidibrevelermine o () 0,00
ZS) EntraleTloloS .03 per Rlsco&ﬂonecredmdl medlo-lungolermme (+) 0,00
T)EmraleTtoloS 04rela!lveaAHreenlralepernduzmmdlamvtlahnanuane (+) 458.476,81
X1)SpeseTloloJ 02pg[§9qcesonecredll|dlbrevelermlne ) (-) 0,00
XZ)SpeseTlpI9_3 03perConcess:onecred|l|d| medno—lungolermlne (-) 0,00
Y)Speseﬁlolo3.04perAllre speseper incremento diallivilafinanziarie (-) 458.476,81
EQUILIBRIO FINALEW=0+Z+S1+52+T-X1-X2-Y
- 2.067.005,29
'Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: l
Equilibrio di parte corrente (O) 1583.693,60
{Utilizzo-risultato-diamministrazione periHinanziamento-dispese-cofrentiH} A 0.00
Entrale non ricorrenti che non hanno dato copertura aimpegni () 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 1.583.693,60




‘Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti

'.pluriennali: i
Equilibrio di parte corrente (O) 1.583.693,60
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 0.00
correnti (H) e L (I
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura aimpegni (-) 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti
plurien. 1.583.693,60

Evoluzione del Fondo pluriennale vincolato (FPV) nel corso dell’esercizio 2017

Il Fondo pluriennale vincolato nasce dall'applicazione del principio della competenza finanziaria di
cui all'allegato 4/2 al D. Lgs.118/2011 per rendere evidente al Consiglio Comunale la distanza
temporale intercorrente tra 'acquisizione dei finanziamenti e I'effettivo impiego di tali risorse.

L'organo di revisione ha verificato con la tecnica del campionamento:

a) lafonte di finanziamento del FPV di parte corrente e di parte capitale;

b) la sussistenza dell'accertamento di entrata relativo a obbligazioni attive scadute ed
esigibili che contribuiscono alla formazione del FPV;

c) la costituzione del FPV in presenza di obbligazioni giuridiche passive perfezionate;

d) la corretta applicazione dell'art.183, comma 3 del TUEL in ordine al FPV riferito ai lavori
pubblici;

e) la formulazione di adeguati cronoprogrammi di spesa in ordine alla imputazione e
reimputazione di impegni e di residui passivi coperti dal FPV;

f) Tl'esigibilita dei residui passivi coperti da FPV negli esercizi 2017-2018-2019 di riferimento.

La composizione del FPV finale 31/12/2017 ¢ la seguente:

FPV 01/01/2017 31/12/2017
FPV di parte corrente 2.206.060,97 1.778.757,56
FPV di parte capitale 2.440.942,80 1.802.193,48
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E stata verificata I'esatta corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica o vincolata e le
relative spese impegnate in conformita alle disposizioni di legge come si desume dal seguente
prospetto:

ENTRATE A DESTINAZIONE SPECIFICA

Entrate Spese

Per funzioni delegate dalla Regione 1.468.171,20 1.039.16 5,86

Per fondi comunitari ed internazionali

Perimposta di scopo

Per TARI

Per contributi agli investimenti 1.100.278,38 1.100.27 8,38

Per contributi straordinari

Per monetizzazione aree standard

Per proventi alienazione alloggi e.r.p.

Per entrata da escavazione e cave per recupero ambientale

Per sanzioni amministrative pubblicita

Perimposta pubblicita sugli ascensori

Per sanzioni amministrative codice della strada(parte vincolata) 129.131,18 129.131,18

Per proventi parcheggi pubblici

Per contributi c/impianti

Per mutui

Perimposta di soggiorno e sbarco

Altro (da specificare)

Totale 2.697.580,76 2.268.575,42

Entrate e spese non ricorrenti

Al risultato di gestione 2017 hanno contribuito le seguenti entrate e spese non ricorrenti:

L'articolo 25, comma 1, lettera b, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, e il punto 9.11.3 del
principio contabile applicato 4/2 distinguono le entrate ricorrenti da quelle non ricorrenti, a
seconda che si riferiscano a proventi la cui acquisizione sia prevista a regime owvero limitata ad
uno o piu esercizi.

E definita “a regime” un’entrata che si presenta con continuita in almeno 5 esercizi, per importi
costanti nel tempo.

Tutti i trasferimenti in conto capitale sono “non ricorrenti” a meno che non siano espressamente
definiti “continuativi” dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza I'erogazione.

E opportuno includere tra le entrate “non ricorrenti” anche le entrate presenti “a regime" nei
bilanci dell'ente, quando presentano importi superiori alla media riscontrata nei cinque esercizi
precedenti.

In questo caso le entrate devono essere considerate “ricorrenti” fino a quando superano tale
importo e devono essere invece considerate “non ricorrenti” quando tale importo viene superato.

Le entrate da concessioni pluriennali che non garantiscono accertamenti costanti negli esercizi e
costituiscono entrate straordinarie non ricorrenti sono destinate al finanziamento di interventi di
investimento. (cfr. punto 3.10 del principio contabile applicato 4/2 D. Lgs.118/201 1)

Nella nota integrativa sono analizzate le articolazioni e la relazione fra entrate ricorrenti e quelle
non ricorrenti. Il codice identificativo della transazione elementare delle entrate non ricorrenti & 2,
quella delle spese non ricorrenti 4.
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Alcune entrate sono considerate per definizione dai nuovi principi contabili come “non ricorrenti”,
in particolare ['allegato 7 al D.lgs. 118/2011 precisa la distinzione tra entrata ricorrente e non
ricorrente, a seconda se l'acquisizione dell’entrata sia prevista a regime ovvero limitata ad uno o
piu esercizi, e della spesa ricorrente e non ricorrente, a seconda se la spesa sia prevista a
regime o limitata ad uno o piu esercizi (vedi punto 1 lett. g). A prescindere dall’entrata o dalla
spesa a regime, il successivo punto 5 del citato allegato precisa che:

e Sono in ogni caso da considerare non ricorrenti le entrate riguardanti:

a) donazioni, sanatorie, abusi edilizi e sanzioni;

b) condoni;

c) gettiti derivanti dalla lotta all’'evasione tributaria;

d) entrate per eventi calamitosi;

e) alienazione di immobilizzazioni;

f) le accensioni di prestiti;

g) i contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definitivi
“continuativi” dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza I'erogazione.

e Sono, in ogni caso, da considerarsi non ricorrenti, le spese riguardanti:

a) le consultazioni elettorali o referendarie locali,

b) i ripiani disavanzi pregressi di aziende e societa e gli altri trasferimenti in c/capitale,
c) gli eventi calamitosi,

d) le sentenze esecutive ed atti equiparati,

e) gli investimenti diretti,

f) i contributi agli investimenti.

ENTRATE E SPESE NON RICORRENTI

Entrate non ricorrenti

Tipologia Accertamenti
Entrate da titoli abitativi edilizi

Entrate per sanatoria abusi edilizi e sanzioni
Recupero evasione tributaria

Entrate per eventi calamitosi

Canoni concessori pluriennali

Sanzioni per violazioni al codice della strada
Altre (da specificare)

Totale entrate 0,000
Spese non ricorrenti - :
Tipologia Impegni
Consultazioni elettorali o referendarie locali 58.298,81 .
Ripiano disavanzi aziende riferiti ad anni pregressi
Oneri straordinari della gestione corrente
Spese per eventi calamitosi
Sentenze esecutive ed atti equiparati 171.929,69 h
Altre (dfb di cui alla lett. E, art. 194 Tuel) 194.138,27

Totale spese 424.366,77|

Sbilancio entrate meno spese non ricorrenti -424.366,77
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Risultato di amministrazione

L'organo di revisione ha verificato e attesta che:

a) Il risultato di amministrazione dell'esercizio 2017, presenta un avanzo di Euro
10.722.911,52, come risulta dai seguenti elementi:

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 5762.43397

RISCOSSIONI | (¥) | 344057443 | w3d1e2235 2i7hz.nas

PAGAMENTI (-) 3.651.235,32 17.296.671,70 20.949.907,02

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE SH N 6.594.723,73

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate
al 31 dicembre () | 0.00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE = | 7 6.594.723.73

ﬁ_ESIDQI ATTIVI o v_(+) _8.766.522.40  4.112.834,83 12.879.357,23

_||RESIDUI PASSIVI (-) 101538548 4.154.832 92 5.170.218,40

lFONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE

|FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
JlconTo capiTate ! ol 1802.13 48

CORRENTI ¥ ECE B 1778 75756

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE T
il (=) 10.722.911,52

TIndicare I'importo del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio (in spesa).

Nel conto del tesoriere al 31/12/2017, non vi sono indicati pagamenti per esecuzione forzata.
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b) Il risultato di amministrazione nell'ultimo triennio ha avuto la seguente evoluzione:

EVOLUZIONE DEL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE

2015 2016 2017

Risultato di amministrazione (+/-) 9.406.637,90 8.467.076,75 10.722.911,52
di cui:

a) Parte accantonata 3.487.023,21 4.458.902,91 7.231.016, 15
b) Parte vincolata 3.808.059,57 3.258.628,65 1.016.028, 19
c) Parte destinata a investimenti 505.846,18 505.848,18 509.529, 56
e) Parte disponibile (+/-) * 1.605.706,94 243.797,01 1.966.337,62

L'Organo di revisione ha accertato che I'ente ha apposto propri vincoli di destinazione aliavanzo
di amministrazione ed ha coperto tutti i debiti fuori bilancio riconosciuti.

c) il risultato di amministrazione & correttamente suddiviso nei seguenti fondi tenendo anche
conto della natura del finanziamento:

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2017:

Risultato di ammlmstrazmne i 10.722.911,52
Parte accantonata ) T

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/20171“’ ' 6.477.835,59
Fondo anticipazioni liquidita DL 35 del 2013 e successive modifiche e

rifinanziamenti

Fondo perdlte souetapartempate A _—__i )
Fondo contenzioso 500 000,00
An;.:gc ént? na}p_q{. R : ».‘. A. _..__*” - S . SR 253 1’80_55“
~ [Totale ~;;_:;\'r;.:'acﬁcva-nt{mata (8) o , . . 7.231.016,15
TrE—— ey

Vincoli derivanti daleggi edai principicontabii | 3700000

et e v e b o e e e e

VInCO|l derlvantl da trasferlmentt

Vincoli derivanti dalla contrazmne d| mutw

Vincoli formalmente attribuiti dallente -

Altri vincoli - - "

_ITotale partevincolata(C)  [1o16.028.19
.-P—;;te dﬂt‘e—s”t—;nata a§l| |nvest|ment|‘ o - ?7 -

Totale parte destinata agli investimenti ( D) 509.529,56

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 1.966.337,62

Se E & negativo, tale importo é iscritto tra le spese del
bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

(3 Noncomprendeil fondo pluriennale vincolat o.
@ f
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Variazione dei residui anni precedenti

La gestione dei residui di esercizi precedenti a seguito del riaccertamento ordinario deliberato
con atto G.C. n. 44 del 22/02/2018, ha comportato le seguenti variazioni:

'VARIAZIONE RESIDUI

Conciliazione dei risultati finanziari

inseriti nel
iniziali riscossi/pagati rendiconto variazioni
Residui attivi 12.498.473,30| 3.440.574,43 8.766.522,40 -291.376,47
Residui passivi 5.367.596,29| 3.651.235,32 1.015.385,48 -700.975,49

La conciliazione tra il risultato della gestione di competenza e il risultato di amministrazione

scaturisce dai seguenti elementi:

RISCONTRO RISULTATI _DELL{\QESTIONE

Gestione di competenza

2017

saldo gestione di competenza (+0-)

2.067.00529|

SALDO GESTIONE COMPETENZA

2.067.005,29

Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati (+)

Minori residui attivi riaccertati (-)

291.376,47|
Minori residui passivi riaccertati (+) 700.975,49 .
SALDO GESTIONE RESIDUI 409.599,02| =
Riepilogo 1
SALDO GESTIONE COMPETENZA 2.067.005,29
SALDO GESTIONE RESIDUI 40959902
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO 185.323,76|
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 8.060.983,45| B

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2017 (A)

10.722.911,52|
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VERIFICA CONGRUITA’ FONDI

Fondo Pluriennale vincolato

Il Fondo Pluriennale vincolato nasce dall'applicazione del principio della competenza finanziaria

di cui all'allegato 4/2 al D.Lgs.118/2011 e s.m.i..

Il Fondo Pluriennale vincolato accantonato alla data del 31/12, risulta cosi determinato:

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE CORRENTE

2016 2017

F.P.V. alimentato da entrate vincolate accertate in

1.192.149,06 791.743,80
c¢/competenza
F.P.V. alimentato da entrate libere accertate in
c/competenza per finanziare i soli casi ammessi dal

L . . 954.936,86 971.893,26

principio contabile (trattamento accessorio al
personale e incarichi legali)
F.P.V. alimentato da entrate libere accertate in
c/competenza per finanziare i casi di cui al punto 5.4 57.197,18
lett.a del principio contabile 4/2 (*)
F.P.V. alimentato da entrate vincolate accertate in
anni precedenti
F.P.V. alimentato da entrate libere accertate in anni
precedenti per finanziare i soli casi ammessi dal - -
principio contabile
F.P.V. da riaccertamento straordinario - 15.120,50
TOTALE F.P.V. PARTE CORRENTE ACCANTONATO AL

2.204.283,10 1.778.757,56
31/12

(**)

iconsentire la
‘'successivamente alla registrazione,
‘rendiconto si riferisce

(**) Corrispondente al F.P.V. di parte corrente di Entrata dell'anno 2017

i(*) da daterminare in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di
reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi!
risulta non piu esigibile nell’esercizio cui il

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE

2
INVESTIMENTI TS 2017
F.P.V. alimentato da entrate vincolate e destinate ad
. . . . - 102.117,00
investimenti accertate in c/competenza
F.P.V. alimentato da entrate vincolate e destinate ad
. i . . . . 2.221.951,13 1.700.076,48
investimenti accertate in anni precedenti
F.P.V. dariaccertamento straordinario - -
TOTALE F.P.V. PARTE INVESTIMENTI ACCANTONATO AL [

2.221.951,13 1.802.193,48
31/12

(**)

',('_'*__’*_)‘@9{(15990@?6#9.a" F.P.V. di parte investimenti di Entrata dell'anno ,2917__ )
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L'Organo di revisione ha verificato, con la tecnica del campionamento, che la reimputazione degli

impegni, secondo il criterio dell'esigibilita, & conforma all’evoluzione del cronoprogramma di
spesa.

Fondo crediti di dubbia esigibilita

L'ente ha provveduto all'accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo
crediti di dubbia esigibilita come richiesto al punto 3.3 del principio contabile applicato 4.2 al
D.Lgs.118/2011 e s.m.i..

Per la determinazione del F.C.D.E. I'Ente ha utilizzato il:

= Metodo semplificato, secondo il seguente prospetto:

Fondo crediti accantonato nel risultato di amministrazione al 01/01 + 6.477.835,59
Utilizzo Fondo crediti per cancellazione crediti inesigibili -

Fondo crediti definitivamente accantonato nel bilancio di previsione + -
FONDO CREDITI ACCANTONATO A RENDICONTO 6.477.835,59

Fondi spese e rischi futuri

Fondo contenziosi

Il risultato di amministrazione presenta un accantonamento per fondo rischi contenzioso per euro
100.000,00, determinato secondo le. modalita previste dal principio applicato alla contabilita
finanziaria al punto 5.2 lettera h) per il pagamento di potenziali oneri derivanti da sentenze.

Dalla ricognizione del contenzioso esistente a carico dell’ente esistente al 31/12 & stata calcolata
una passivita potenziale probabile di euro 500.000,00 disponendo i seguenti accantonamenti:

Euro 400.000,00 gia accantonati nel risultato di amministrazione al 31/12 dell'esercizio
precedente

Euro 100.000,00 gia accantonati sugli stanziamenti di competenza del bilancio dell'esercizio in
corso :

Fondo indennita di fine mandato

E stato costituito un fondo per indennita di fine mandato, cosi determinato:

Somme gia accantonate nell’avanzo del rendiconto dell'esercizio precedente (eventuale) -

Somme previste nel bilancio dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce 3.480,31
TOTALE ACCANTONAMENTO FONDO INDENNITA' FINE MANDATO 3.480,31

Altri fondi e accantonamenti

Sono stati accantonati € 208.000,00 per transazione relativi a debiti potenziali ed €
41.700,25 per rinnovi contrattuali.
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L'Organo di Revisione ha verificato che le quote accantonate per la copertura dei debiti fuori
bilancio sono risultate congrue rispetto ai debiti fuori bilancio da riconoscere alla data del 31/12
che possono costituire passivita potenziali probabili.

VERIFICA OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

L'Ente ha conseguito il saldo relativo al rispetto degli obiettivi dei vincoli di finanza pubblica per
I'esercizio 2017, ai sensi della Legge 243/2012, come modificata dalla Legge 164/2016.

L'ente ha provveduto in data 21/03/2018 a trasmettere al Ministero dell'economia e delle finanze,
la certificazione secondo i prospetti allegati al decreto del Ministero del’Economia e delle finanze.

L'Organo di Revisione ha provveduto a verificare che i dati trasmessi con la certificazione dei
risultati corrispondono alle risultanze del Rendiconto della Gestione.

ANALISI DI PARTICOLARI ENTRATE IN TERMINI DI EFFICIENZA NELLA
FASE DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE E ANDAMENTO DELLA
RISCOSSIONE IN CONTO RESIDUI ED ENTITA’ DEL FONDO CREDITI DI
DUBBIA ESIGIBILITA’

Entrate per recupero evasione tributaria

In merito all'attivita di controllo delle dichiarazioni e dei versamenti I'organo di revisione rileva che
sono stati conseguiti i risultati attesi e che in particolare le entrate per recupero evasione sono
state le seguenti:

Accertamenti Riscossioni % Risc. somma a |FCDE accanton
(compet.) (compet.) Su Accert. residuo comp 2017
Recupero evasione ICI/IMU 516.985,03 61.627,30 11,92% 455.357,73 88,08%
Recupero evasione TARSU/TIA/TASI 13.566,85 3.678,03 27.11% 9.888,82 72,89%
Recupero evasione COSAP/TOSAP 53.441,86 47.946,86 89,72% 5.495,00 10,28%
Recupero evasione altri tributi 15.969,18 15.906,18 99,61% 63,00 0,39%
Totale 599.962,92 129.158,37 21,53% 470.804,55

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per recupero evasione & stata la seguente:

Importo %
Residui attivi al 1/1/2017 860.348,64
Residui riscossi nel 2017 195.558,39
Residui eliminati (+) o riaccertati (-) 0,00
Residui al 31/12/2017 664.790,25 77.27%
Residui della competenza 470.804,55
Residui totali 1.135.594,80
FCDE al 31/12/2017 1.606.177,88

IMU

Le entrate accertate nell'anno 2017 sono diminuite di Euro 345.563 rispetto a quelle dell'esercizio
2016.

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per IMU & stata la seguente:
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Movimentazione delle somme rimaste a residuo per IMU
Importo %
Residui attivi al 1/1/2017 849.907.49
Residui riscossi nel 201 191.074,05
Residui eliminati (4+) o riaccertati (-)
Residui al 31/12/2017 658.833,44 77,52%
455.357 6
Residui della competenza &
Residui totali 1.114.191,07
FCDE al 31/12/2017 810.859,44 72,78%

TASI

Non & presente il tributo per 'anno 2017.

TARSU-TIA-TARI

Le entrate accertate nellanno 2017 sono aumentate di Euro 344.025 rispetto a quelle
dell’'esercizio 2016.

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per TARSU-TIA-TARI & stata la seguente:

Movimentazione delle somme rimaste a residuo per TARSU-TIA-TARI
; Importo %
Residui attivi al 1/1/2017 4.562.876,36
Residui riscossi nel 201 ' ' 551.939,34
Residui eliminati (+) o riaccertati (-)
Residui al 31/12/2017 4.010.937,02 87,90%
Residui della competenza 1.386.424 56
Residui totali 5.397.361,58
FCDEal 31/12/2017 ... 243938939  4520%

Contributi per permessi di costruire

Gli accertamenti negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione:

Contributi permessi a costruire e

relative sanzioni 2015 2016 2017
Accertamento 156.333,87 145.055,50 218.858,49
Riscossione 156.333,87 143.795,83 217.598,83
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La destinazione percentuale del contributo al finanziamento della spesa del titolo 1 & stata la
seguente:

Contributi per permessi di costruire e relative sanzioni
destinati A SPESA CORRENTE

Anno importo % x spesa corr.
2015 156.333,87 50,00%
2016 145.055,50 100,00%
2017 135.000,00 62,00%

Limitatamente all'esercizio 2017 [l'utilizzo dei proventi da permessi di costruire & disciplinato
dall'articolo 1, comma 737, della legge 208/2015 che consente che i proventi delle concessioni
edilizie e delle relative sanzioni possano essere utilizzati fino al 100% del loro ammontare per
spese di manutenzione ordinaria del verde, delle strade e del patrimonio comunale, nonché per la
progettazione delle opere pubbliche, con l'obbligo di dimostrare nel prospetto specifico il
perseguimento dell’'equilibrio economico-finanziario previsto dall'articolo 162, comma 6 del Tuel
mediante ['utilizzo di entrate di parte capitale (Titolo IV) avvalendosi della specifica eccezione di
legge.

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per contributo per permesso di costruire &
stata la seguente:

Importo %
Residui attivi al 1/1/2017 1.259,67
Residui riscossi nel 2017 1.259,67
Residui eliminati (+) o riaccertati (-)
Residui al 31/12/2017 0,00 0,00%
Residui della competenza 1.259,66
Residui totali 1.259,66
FCDEal31/12/207 . ... 0  #ow/o

Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione codice della strada
(artt. 142 e 208 D.Lgs. 285/92)

Le somme accertate negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione:

'Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione codice della strada

2015 2016 2017
accertamento 153.466,77| 132.678,31| 129.131,18
riscossione 147.696,77| 106.794,11| 100.530,08|
%/ riscossione 96,24 80,49 7785 '
FCDE

20



La parte vincolata del (50%) risulta destinata come segue:

DESTINAZIONE PARTE VINCOLATA

Accertamento Accertamento Accertamento

2015 2016 2017
Sanzioni CdS 76.733,39 132.678,31 129.131,18
fondo svalutazione crediti corrispondente 0,00 0,00 0,00
entrata netta 76.733,39 132.678,31 129.131,18
destinazione a spesa corrente vincolata 50.911,70 79.097,71 35.816,19
% per spesa corrente 66,35% 59,62% 27,74%
destinazione a spesa per investimenti 17.790,00 8.462,00 73.099,83
% per Investimenti 23,18% 6,38% 56,61%

La movimentazione delle somme rimaste a residuo é stata la seguente:

[FCDEal 31/12/2017

Importo %
Residui attivi al 1/1/2017 25.884,20
Residui riscossi nel 2017 0,00
Residui eliminati (+) o riaccertati (-) 11.884,20
Residui al 31/12/2017 14.000,00 54,09%
Residui della competenza 57.202,21
Residui totali 71.202,21
...240240 3,37% |

Rilevato che nel rispetto del comma 12 bis dell'art.142 del d.lgs. 285/1992, i proventi delle
sanzioni derivanti da violazioni al limite massimo di velocita, sono stati attribuiti in misura pari al
50% all'ente proprietario della strada in cui & stato effettuato I'accertamento.

Proventi dei beni dell’ente: fitti attivi e canoni patrimoniali

Le entrate accertate nell'anno 2017 sono aumentate di Euro 288.964 rispetto a quelle

dell'esercizio 2016.

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per fitti attivi e canoni patrimoniali & stata la

seguente:

Importo %

Residui attivi al 1/1/2017 762.516,73

Residui riscossi nel 2017 12.325,81

Residui eliminati (+) o riaccertati (-) -19,04

Residui al 31/12/2017 750.209,96 98,39%
Residui della competenza 187.142,83

Residui totali 937.352,79

FCDE al 31/12/2017 | 83672615 89,26%

21




ANALISI DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

Si attesta che I'ente non essendo in dissesto finanziario, né strutturalmente deficitario in quanto
non supera oltre la meta dei parametri obiettivi definiti dal decreto del Ministero dell'Interno del

18/2/2013, ed avendo presentato il certificato del rendiconto 2016 entro i termini di legge, non ha
avuto I'obbligo di assicurare per I'anno 2017, la copertura minima dei costi dei servizi a domanda

individuale, acquedotto e smaltimento rifiuti.

Si riportano di sequito un dettaglio dei proventi e dei costi dei servizi a domanda

individuale

RENDICONTO 2017 Proventi Costi Saldo % di
copertura
realizzata

Asilo nido 0,00] #DIV/0!

Casa riposo anziani 0,00] #DIv/0!

Fiere e mercati 19.790,52 24.000,00 -4.209,48| 82,46%

Mense scolastiche 301.467,25| 410.000,00{ -108.532,75| 73,53%

Musei e pinacoteche 0,00y #DIv/0!

Teatri, spettacoli e mostre 3.140,26 2.685,99 454 27 116,91%

Colonie e soggiorni stagionali 0,00] #DIV/0!

Trasporto scolastico 11.910,00] 143.692,23| -131.782,23 8,29%

Impianti sportivi 16.221,00 51.979,25| -35.758,25| 31,21%

Parchimetri 108.450,21 88.137,49 20.312,72] 123,05%

Servizi turistici 0,00{ #DIV/o!

Trasporti funebri, pompe funebri 4.986,00 0,00 4.986,00| #DIV/0!

Uso locali non istituzionali 0,001 #DIV/0!

Centro creativo 0,00| #DIv/o!

Altri servizi 0,00f #DIV/0!

Totali 465.965,24| 720.494,96| -254.529,72| 64,67%

Spese correnti

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macroaggregati, impegnate negli ultimi

due esercizi evidenzia:
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. rendiconto rendiconto L.
Macroaggregati 2016 — variazione
101|redditi da lavoro dipendente 4.962.166,63 | 4.927.635,05 -34.531,58
102|imposte e tasse a carico ente 356.806,24 343.516,21| -13.290,03
103|acquisto beni e servizi 9.727.361,05| 9.295.178,79| -432.182,26
104|trasferimenti correnti 755.351,36 574.761,28| -180.590,08
105|trasferimenti di tributi 0,00
106|fondi perequativi 0,00
107|interessi passivi 276.065,16 246.461,35| -29.603,81
108|altre spese per redditi di capitale 0,00
rimborsi e poste correttive delle 56,005 24
109|entrate 18.455,24 47.550,48 !
110|altre spese correnti 690.620,37 631.673,70| -58.946,67
TOTALE| 16.786.826,05 -720.049,19

16.066.776,86

Spese per il personale

La spesa per redditi di lavoro dipendente sostenuta nell'anno 2017, e le relative assunzioni hanno
rispettato:

- i vincoli disposti dall'art. 3, comma 5 e 5 quater del D.L. 90/2014, dell’'art.1 comma 228
della Legge 208/2015 e dell'art.16 comma 1 bis del D.L. 113/2016, e dall'art. 22 del D.L.
50/2017, sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al
pareggio di bilancio e al comma 762 della Legge 208/2015, comma 562 della Legge
296/2006 per gli enti che nel 2015 non erano assoggettati al patto di stabilita:

- I vincoli disposti dall'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a
tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e
continuativa; che obbligano a non superare la spesa dell’anno 2009 di euro 62.803,11;

- l'obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall'art. 1 comma 557 della Legge
296/2006 rispetto a valore medio del triennio 2011/2013 che risulta di euro 4.552.055,03;

- l'art.40 del D. Lgs. 165/2001;

- l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio
del personale come previsto dal comma 2 dell’'art.23 del D. Lgs. 75/2017.

Gli oneri della contrattazione decentrata impegnati nelllanno 2017, non superano il
corrispondente importo impegnato per 'anno 2016 e sono automaticamente ridotti in misura
proporzionale alla riduzione del personale in servizio, tenendo conto del personale assumibile ai
sensi della normativa vigente, come disposto dall'art.9 del D.L. 78/2010. | limiti di cui sopra non si
applicano alle assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai fini della copertura
delle quote d'obbligo (art.3 comma 6 D.L. 90/2014)

La spesa di personale sostenuta nell'anno 2017 rientra nei limiti di cui all'art.1, comma 557 e 557
quater della Legge 296/2006.
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Media 2011/2013 rendiconto

2017
Spese macroaggregato 101 5.530.662,52| 4.927.635,05
Spese macroaggregato 103 37.109,73 0,00
Irap macroaggregato 102 343.792,26 300.740,53
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 28.535,57 0,00

Altre spese: da specificare............

Altre spese: da specificare............

Altre spese: da specificare............

Totale spese di personale (A) 5.940.100,08| 5.228.375,58
(-) Componenti escluse (B) 1.418.045,05| 1.322.147,94

(-) Altre componenti escluse:

di cui rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 4.522.055,03| 3.906.227,64
(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562) 18.434.243,30| 16.066.776,80
incidenza % su spesa corrente 24,53 32,54

Ai sensi dell'articolo 91 del TUEL e dell'articolo 35, comma 4, del D.Lgs. n. 165/2001 l'organo di
revisione ha espresso parere con verbale n. 42 del 07/04/2017 sul documento di
programmazione friennale delle spese per il personale anno 2017-2019, verificando la
finalizzazione dello stesso alla riduzione programmata delle spese.

L'organo di revisione ha accertato che gli istituti contrattuali previsti dall'accordo decentrato sono
improntati ai criteri di premialita, riconoscimento del merito e della valorizzazione dellimpegno e
della qualita della prestazione individuale del personale nel raggiungimento degli obiettivi
programmati dall'ente come disposto dall'art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001 e che le risorse previste
dall'accordo medesimo sono compatibili con la programmazione finanziaria del comune, con i
vincoli di bilancio ed il rispetto dei vincoli di finanza pubblica.

L'organo di revisione ha accertato che le risorse variabili di cui allart. 15, c. 2 e 5, del CCNL
1999, sono state destinate per I'attivazione di nuovi servizi e/o allincremento dei servizi esistenti.

L'organo di revisione ha accertato che gli obiettivi siano definiti prima dell'inizio dell'esercizio ed
in coerenza con quelli di bilancio ed il loro conseguimento costituisca condizione per I'erogazione
degli incentivi previsti dalla contrattazione integrativa (art. 5 comma 1 del D.Lgs. 150/2009).

VERIFICA RISPETTO VINCOLI IN MATERIA DI CONTENIMENTO
DELLE SPESE

L’Ente, avendo provveduto all'approvazione del Rendiconto 2016 in data 01/06/2017 & tenuto al
rispetto dei seguenti vincoli:

- Vincoli previsti dall'articolo 6 del dl 78/2010 e da successive norme di finanza pubblica in
materia di:

spese per studi ed incarichi di consulenza (comma 7);

per relazioni pubbliche, convegni, pubblicita e di rappresentanza (comma 8);
- per sponsorizzazioni (comma 9);
- per attivita di formazione (comma 13)

e dei vincoli previsti dall'art.27 comma 1 del D.L. 112/2008:
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«dal 1° gennaio 2009, le amministrazioni pubbliche riducono del 50% rispetto a quella dell'anno
2007, la spesa per la stampa delle relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e
regolamenti e distribuita gratuitamente od inviata ad altre amministrazioni»

Spese per incarichi di collaborazione autonoma — studi e consulenza

L'ente ha rispettato il limite massimo per incarichi di collaborazione autonoma stabilito dall’art. 14
del D.L. n. 66/2014 non avendo superato le seguenti percentuali della spesa di personale
risultante dal conto annuale del 2012:

- 4,5% con spesa di personale pari o inferiore a 5 milioni di euro;

- 1,1% con spesa di personale superiore a 5 milioni di euro.

Le spese impegnate per studi e consulenze non sono presenti.

Spese di rappresentanza

Le spese di rappresentanza sostenute nel 2017 ammontano ad euro zero come da prospetto
allegato al rendiconto.

Spese per autovetture
(art.5 comma 2 D.L 95/2012)

L'ente ha rispettato il limite disposto dall'art. 5, comma 2 del D.L. 95/2012, non superando per
l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture, nonché per I'acquisto di buoni
taxi, il 30 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2011. Restano escluse dalla limitazione la
spesa per autovetture utilizzate per i servizi istituzionali di tutela dell'ordine e della sicurezza
pubblica, per i servizi sociali e sanitari svolti per garantire i livelli essenziali di assistenza.

Limitazione incarichi in materia informatica
(L. n.228 del 24/12/2012, art.1 commi 146 e 147)

La spesa impegnata rispetta le condizioni di cui ai commi 146 e 147 dell'art.1 della legge
228/2012.

L'ente ha rispettato le disposizioni dell'art.9 del D.L. 66/2014 in tema di razionalizzazione della
spesa per acquisto di beni e servizi.

Interessi passivi e oneri finanziari diversi

La spese per interessi passivi sui prestiti, in ammortamento nellanno 2017, ammonta ad euro
246.461,35 e rispetto al residuo debito al 1/1/2017, determina un tasso medio del 3,2 %.

Gli interessi annuali relativi alle operazioni di indebitamento garantite con fideiussioni, rilasciate
dall'Ente ai sensi dell'art. 207 del TUEL, ammontano ad euro zero

In rapporto alle entrate accertate nei primi tre titoli I'incidenza degli interessi passivi & del 1,4 %.

Spese in conto capitale

Dall'analisi delle spese in conto capitale di competenza si rileva che le spese sono state attivate a
seguito di concessione di contributi regionali, statali e/o entrate proprie.

Sussistenza dei presupposti per acquisto immobili

L’Ente non ha acquistato immobili nell'anno 2017.
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ANALISI INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO

L'Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall'art. 204 del TUEL ottenendo le
seguenti percentuali d'incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti:

Limite di indebitamento disp(_)stq _da}l_l_’rart_ 204 del T.U.E.L. '

Controllo limite art. 204/TUEL

2015 | 2016

2017

1,75% 1,58%

1.17%

L'indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione:

L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione

Anno 2015 2016 2017

Residuo debito (+) 9.053.760,50 8.547.263,70 7.802.559,28
Nuowi prestiti (+) 350.000,00
Prestiti rimborsati (-) -873.648,21 -745.004,42 -618.878,83
Estinzioni anticipate (-)
Altre variazioni +/- (da specificare) 17.751,41

Totale fine anno 8.547.863,70 7.802.259,28 7.183.680,45
Nr. Abitanti al 31/12 30.294 30.091 29.487
Debito medio per abitante 282,16 259,29 243,62

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra

la seguente evoluzione:

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il r_i»m__[)qrso degli stessi in conto capitale

Anno

2015 2016 2017
Oneri finanziarn 305.809,89 276.065,16 246.461,35
Quota capitale 873.648,21 745.004,42 618.878,83
Totale fine anno 1.179.458,10 1.021.069,58 865.340,18

L’ente nel 2017 ha effettuato operazioni di rinegoziazione dei mutui.

L'importo dei mutui residui rinegoziato € pari ad € 3.5 milioni giusta DCC n. 42 del 24/05/2017. In
relazione ai mutui ed ai prestiti obbligazionari oggetto di estinzione anticipata totale, 'Ente non ha
beneficiato dei contributi previsti dall'art. 9-ter del D.L. 24/06/2016 n.113 come introdotto dalla

L.07/08/2016 n.160.

Contratti di leasing e Contratti di partenariato pubblico-privato

L'ente non ha in corso al 31/12/2017 contratti di locazione finanziaria e/o operazioni di

partenariato pubblico e privato.
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ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI

L'organo di revisione ha verificato il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei residui
attivi e passivi disposti dagli articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL.

L'ente ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31/12/2017 come
previsto dall'art. 228 del TUEL con atto G.C. n 43 del 02/03/2018 munito del parere dell'organo di
revisione.

Con tale atto si & provveduto all’'eliminazione di residui attivi e passivi formatesi nell'anno 2016 e
precedenti per i seguenti importi:

residui attivi derivanti dall'anno 2016 e precedenti euro 291.376,47.
residui passivi derivanti dal'anno 2016 e precedenti euro 700.975,49.

Se correttamente rilevati gli accertamenti e gli impegni relativi alla formazione di tali residui gli
effetti sugli obiettivi di finanza pubblica per I'anno di errato accertamento sarebbe stato positivo.

L'organo di revisione rileva che i residui passivi finanziati con entrate a destinazione vincolata
sono di importo non superiore alla cassa vincolata al 31/12/2017 sommata ai residui attivi di
risorse vincolate ancora da riscuotere.

L'organo di revisione rileva che nel conto del bilancio nei servizi per conto terzi non sono stati
eliminati residui attivi non compensati da uguale eliminazione di residui passivi.

| debiti formalmente riconosciuti insussistenti per 'avvenuta legale estinzione (prescrizione) o per
indebito o erroneo impegno di un’obbligazione non dovuta sono stati definitivamente eliminati

dalle scritture e dai documenti di bilancio attraverso il provvedimento di riaccertamento dei
residui.

Il riconoscimento formale dell'assoluta insussistenza dei debiti & stato adeguatamente motivato.

Dall'analisi dei residui per anno di provenienza risulta quanto segue (eventuale):
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Esercizi -

RESIDUI precedenti 2013 2014 2015 2016 2017 Totale

ATTIVI
Titolo | 816.472,72 757.252,62 775214 67 872.593,48 1749.350.7 3.068.177.76 8.039.06142
di cui Tarsu/tari 733.754,82 652.147,43 738.849,45 805.519,86 1050.970,96 1386.424.56 5.367.667,08
dicui F.S.R o F.S. 0,00
Titolo Il 22.436,06 10.221,93 86.496.46 119.154 45
di cui trasf. Stato 22.436,06 10.22193 86.496.46 119.154 45
di cui trasf. Regione 0.00
Titolo Il 243.683,39 271.176,27 146.217.03 1.313.724,96 47102127 729.043.27 3.174.866,19
di cui Tia 0.00
di cui Fitti Attivi 153.080,06 203.617,46 113.738,56 9127193 128.083,63 689.791,64
di cui sanzioni CdS 14.000,00 57.202,21 71202,21
Tot. Parte corrente 1.060.156, 11 1028.428,89 92143170 2.208.754,50| 2.230.593,37 3.883.77.49 11.333.082.06
Titolo IV 13.922,92 30.932.21 144.247,96 189.103.09
di cui trasf. Stato 0.00
di cui trasf. Regione 13.922,92 30.932,21 144.011,96 188.867,09
Titolo V 540.890,47 74.837,84 467.777.87 1083.506,18
Tot. Parte capitale 554 813,39 74.837,84 467.777,87 30.932,21 0,00 144.247,96 1272.609,27
Titolo VI 28.426,47 95.237,69 65.132.36 84.869.38 273.665,90
Totale Attivi 1.614.969,50 | 1.103.266,73 |1.417.636,04 | 2.334.924,40 |2.295.725,73 | 4.112.834,83 | 12.879.357,23

PASSIVI
Titolo | 7.365,54 1.056,86 197.706,34| 497.078,17| 3.286.907,30| 3.990.114,21
Titolo I 59.708,89] 660.163,66 719.872,55
Titolo Il 0,00
Titolo IV 55.822,22 56.569,25 95.486,09| 67.336,03 185.018,05 460.231,64
Totale Passivi 63.187,76 0,00| 57.626,11 293.192,43| 624.123,09| 4.132.089,01| 5.170.218,40
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ANALISI E VALUTAZIONE DEI DEBITI FUORI BILANCIO

L'ente ha provveduto nel corso del 2017 al riconoscimento e finanziamento di debiti fuori bilancio
per euro 366.067,96 di cui euro 366.067,96 di parte corrente ed euro zero in conto capitale.

Tali debiti sono cosi classificabili;

Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio

2015 2016 2017
Articolo 194 T.U.E.L:
- leftera a) - sentenze esecutive 634.197,88 347.728,63| 171.929,69]
- lettera b) - copertura disavanzi o
- lettera c) - ricapitalizzazioni
- lettera d) - procedure espropriative/occupazione d'urgenza 8.000,00
- lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa 88.490, 86 269.440,96| 194.138,27 T
Totale | 730.688,74[ 617.169,59[ 366.067,96|

| relativi atti sono stati inviati alla competente Procura della Sezione Regionale della Corte dei
Conti ai sensi dell'art. 23, comma 5, L. 289/2002.

Debiti fuori bilancio riconosciuti o segnalati dopo la chiusura dell’esercizio

Dopo la chiusura dell’'esercizio ed entro la data di formazione dello schema di rendiconto sono
stati:

a) riconosciuti e finanziati debiti fuori bilancio per euro zero;
b) segnalati debiti fuori bilancio in attesa di riconoscimento
- per euro 24.421,91 dal settore Lavori Pubblici;
- per euro 645,80 dal setftore Finanze;
- per euro 15.453,54 dal settore Urbanistica;

- mentre si & attestata l'inesistenza di debiti dal settore segreteria e Cultura/Politiche sociali.
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RAPPORTI CON ORGANISMI PARTECIPATI

Verifica rapporti di debito e credito con i propri enti strumentali e le societa
controllate e partecipate

Crediti e debiti reciproci

L'art. 11, comma 6 lett. J del d.Igs.118/2011, richiede di illustrare nella relazione sulla gestione gli

esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa controllate e
partecipate.

Dal riscontro con le partecipate si evidenzia quanto segue:
- Teatro pubblico Pugliese, non risultano debiti e crediti reciproci;
- Fondazione Archeologica Canosina, non risultano debiti e crediti reciproci;
- MugiaPiuGal, risulta un debito del Comune di Canosa di € 750,00.
Nel corso del triennio 2017 I'ente non ha esternalizzato alcun servizio.
Tutti gli organismi partecipati non hanno approvato il bilancio d'esercizio al 31/12/2017.

La situazione delle societa partecipate in base all'ultimo bilancio approvato, & la
seguente:

Quota di Patrimonio
partecipazione nefto al
Denominazione sociale in % o totale 31.12.2016
Gal Murgia Piu 4.62% 143.117
Teatro Pubblico pugliese 5,30% 104.922
Fondazione Archeologica Canosina 15.000 541.049

Revisione straordinaria delle partecipazioni (art. 24, D.Lgs. 175/2016)

L'Ente ha provveduto con provvedimento motivato, entro il 30 settembre 2017, alla

ricognizione di tutte le partecipazioni possedute, direttamente e indirettamente,
individuando quelle che devono essere dismesse.

L’esito di tale ricognizione, anche se negativo:

- & stato comunicato, con le modalita previste dall’art. 17 del D.L. 90/2014,
convertito con modificazioni dalla Legge 114/2014 (BDAP), in data 23/01/2018;

- e stato inviato alla Sezione Regionale di controllo della Corte dei Conti in data
30/10/2017,

- & stato inviato alla struttura competente per lindirizzo, il controllo e il
monitoraggio previsto dall’art.15 del D.Lgs. 175/2016 (MEF) in data 30/10/2017.
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TEMPESTIVITA’ PAGAMENTI E COMUNICAZIONE RITARDI

Tempestivita pagamenti

L'Organo di revisione ha verificato I'adozione da parte dell'ente delle misure organizzative per
garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute per somministrazioni, forniture e appalti,
anche in relazione all'obbligo previsto dal novellato art.183 comma 8 TUEL.

L'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti rilevante ai fini dell'articolo 41, comma I, del
decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, & allegato in apposito prospetto, sottoscritto dal
rappresentante legale e dal responsabile finanziario, alla relazione al rendiconto.

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti per I'annualita 2017 & pari a giorni 26, intercorrenti tra
la data di scadenza e la data di pagamento. .

Comunicazione dei dati riferiti a fatture (o richieste equivalenti di pagamento). Art.
27 Decreto-legge 24/04/2014 n. 66

L'organo di revisione ha verificato la corretta attuazione delle procedure di cui ai commi 4 e 5
dell'art. 7bis del D.L. 35/2013.

PARAMETRI DI RISCONTRO DELLA SITUAZIONE DI
: DEFICITARIETA’ STRUTTURALE

L'ente nel rendiconto 2017, rispetta tutti i parametri, tranne due, di riscontro della situazione di
deficitarieta strutturale pubblicati con decreto del Ministero dell'lnterno del 18/02/2013, come da
prospetto allegato al rendiconto.

L'ente non rispetta i seguenti parametri di deficitarieta strutturale: il parametro N. 3 relativo
al’'ammontare dei residui attivi ed il parametro N. 8relativo alla consistenza dei DFB dell'ultimo
triennio.

Il mancato rispetto del parametro N.3 & dovuto ad una lenta riscossione dei tributi e canoni di
locazione, mentre il mancato rispetto del parametro N 8 & causato da un eccessivo
riconoscimento dei DFB.

RESA DEL CONTO DEGLI AGENTI CONTABILI

Che in attuazione dell'articoli 226 e 233 del Tuel i seguenti agenti contabili, hanno reso il conto

della loro gestione, entro il 30 gennaio 2018, allegando i documenti di cui al secondo comma del
citato art. 233:

Tesoriere Banca Popolare di Bari
Economo Comunale.

Agenti contabili interni.
Concessionari riscossione:

- Abaco Spa;
- Pastore Srli;
- Adriatica servizi Srl.
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CONTO ECONOMICO

Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di
competenza economica cosi sintetizzati:

CONTO ECONOMICO
2017 2016
A componenti positivi della gestione 19.316.130,55 | 18.335.681,56
B componenti negativi della gestione 19.250.438,29 | 18.380.153,38
Risultato della gestione A - B [ 65.692,26 l -44.471,82
C Proventi ed oneri finanziari -236.217,81 | -265.038,41
iproventi finanizari 10.243,54 11.026,75
ioneri finanziari 246.461,35 276.065,16
D |Rettifica di valore attivita finanziarie I
|Rivalutazioni B
‘Svalutazioni
;Risultato della gestione operativa -170.525,55 | -309.510,23
E 'proventi straoridnari 338.067,96 649.458,34
E ‘oneri straordinari 4.906.752,95 | 2.376.178,50
|Risultato prima delle imposte -4.739.210,54 | -2.036.230,39
BB e | ..310.904,65 _
‘Risultato d'esercizio -5.050.115,19 -2.036.230,39

Il conto economico & stato formato sulla base del sistema contabile concomitante integrato con la
contabilita finanziaria e con la rilevazione, con la tecnica della partita doppia delle scritture di
assestamento e rettifica.

Nella predisposizione del conto economico sono stati rispettati i principi di competenza
economica ed in particolare i criteri di valutazione e classificazione indicati nei punti da 4.1 a
4.36, del principio contabile applicato n.4/3.

In merito al risultato economico conseguito nel 2017 si rileva: un risultato negativo di gestione per
€ 5.050.115,19.

Il peggioramento del risultato della gestione & dovuto alla presenza del FCDE e dei permessi a
costruire destinato alla spesa corrente, fondo rischi, altri oneri straordinari che comprendono i
debiti v/fornitori.

Il risultato economico depurato della parte straordinaria (area E), presenta un saldo negativo di
Euro 481.420,30 con peggioramento dell'equilibrio economico di Euro 171.919,97 rispetto al
risultato del precedente esercizio.

L'organo di revisione ritiene che I'equilibrio economico sia un obiettivo essenziale ai fini della

funzionalita dell'ente. La tendenza al pareggio economico della gestione ordinaria deve essere
pertanto considerata un obiettivo da perseguire.

Le quote di ammortamento sono state determinate sulla base dei coefficienti indicati al punto
4.18 del principio contabile applicato 4/3.
Le quote d'ammortamento sono rilevate nel registro dei beni ammortizzabili.
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Le quote di ammortamento rilevate negli ultimi tre esercizi sono le seguenti:

Quote di ammortamento

2015 2016 2017
2.409.337,78 3.510.095,30 2.708.157,90

| proventi straordinari si riferiscono

- Per € 135.000,00 per permessi da costruire;

- per € 203.067,96 per sopravvenienze attive e insussistenze del passivo.
Gli oneri straordinari si riferiscono

- per € 308.968,76 per sopravvenienze e insussistenze dell'attivo;

- per € 4.597.784,19 per oneri straordinari.

Ai fini della verifica della esatta correlazione tra i dati del conto del bilancio e i risultati economici
é stato effettuato il seguente riscontro:

- rilevazione nella voce E .24 c. del conto economico come “Insussistenze del passivo” dei
minori residui passivi iscritti come debiti nel conto del patrimonio dell'anno precedente;

- rilevazione nella voce E.24 c. del conto economico come “Sopravvenienze attive” dei
maggiori residui attivi iscritti come crediti nel conto del patrimonio dell'anno precedente,
nonché il valore delle immobilizzazioni acquisite gratuitamente;

- rilevazione nella voce E. 25 b. del conto economico come “Insussistenze dell'attivo” dei
minori residui attivi iscritti come crediti nel conto del patrimonio dell’anno precedente:

- rilevazione di plusvalenze (voce E.24 d.) o minusvalenze (voce E.25 c.) patrimoniali riferite

alla cessione di cespiti (pari alla differenza tra indennizzo o prezzo di cessione e valore
contabile residuo);

STATO PATRIMONIALE

L'ente ha provveduto sulla base del punto 9.1 del principio contabile applicato 4/3:

a) alla riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale al 31/12/2016 — 01.01.2017 in base alla
FAQ Arconet 22/2017;

c) all’ applicazione dei nuovi criteri di valutazione dell'attivo e del passivo.

I prospetti riguardanti I'inventario e lo stato patrimoniale al 1°gennaio dell’'esercizio di avvio del la
nuova contabilita, riclassificati e rivalutati, con I'indicazione delle differenze di rivalutazione, sono
allegati al rendiconto e saranno oggetto di approvazione del Consiglio in sede di approvazione
del rendiconto dell'esercizio di avvio della contabilita economico patrimoniale, unitariamente ad
un prospetto che evidenzia il raccordo tra la vecchia e la nuova classificazione.

Per effetto dei nuovi criteri di valutazione il patrimonio netto al 1/1/2017 risulta di euro
80.941.319,28.

Nello stato patrimoniale sono rilevati gli elementi dell'attivo e del passivo, nonché le variazioni
che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione.

I valori patrimoniali al 31/12/2017 e le variazioni rispetto all' anno precedente sono cosi rilevati:
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STATO PATRIMONIALE

Attivo 2017 2016

Immobilizz azioni immateriali 4.292,95 7.834.073,87
Immobilizzazioni materiali 72.664.905,08 65.661.651,65
Immobilizzazioni finanziarie 5.562,00 5.562,00
Totale immobilizzazioni 72.674.760,03 73.501.287,52
Rimanenze 2.544,00 2.438,00|
Crediti 12.123.039,68| 12.498.493.79
Altre attivita finanziarie
Dis ponibilita liquide 5.819.019,93 5.762.433,97
Totale attivo circolante 18.944.603,61| 18.263.365.76|
Ratei e risconti 9.104,00 46.678.82| )
Totale dell'attivo 91.628.467,64] 91.811.332,10]

Passivo :
Patrimonio netto 75.975.062,58 80.941.319,28 '
Fondo rischi e oneri 1.122.981,86 977.801,30|

Trattamento di fine rapporto

Debiti 14.530.423,20 9.892.211,52

Ratei, risconti e contributi agli investimenti

Totale del passivo 91.628.467,64 91.811.332,10

La verifica degli elementi patrimoniali al 31/12/2017 ha evidenziato:
ATTIVO

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni iscritte nello stato patrimoniale sono state valutate in base ai criteri indicati
nel punto 6.1 del principio contabile applicato 4/3i valori iscritti trovano corrispondenza con
quanto riportato nell'inventario e nelle scritture contabili.

L'ente si & dotato di idonee procedure contabili per la compilazione e la tenuta dell'inventario:
esistono rilevazioni sistematiche ed aggiornate sullo stato della effettiva consistenza del
patrimonio dell'ente.

Non risultano costi pluriennali capitalizzati iscritti nella voce B 9 dell'attivo patrimoniale.

Non sono stati rilevati i seguenti fatti gestionali dell’esercizio riferiti al patrimonio immobiliare che
non hanno dato luogo a transazioni monetarie, in quanto non presenti.

- permuta di beni Euro
- conferimento di beni Euro
- acquisti gratuiti Euro
- donazioni ottenute Euro
- opere a scomputo di contributi concessori Euro
- dismissione di cespiti Euro

Le immobilizzazioni finanziarie riferite alle partecipazioni sono state valutate col criterio indicato al
punto 6.1.3 del principio contabile applicato 4/3.
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Le partecipazioni in societa controllate e partecipate sono valutate in base al valore della quota
posseduta.

Crediti

E stata verificata la conciliazione tra residui attivi diversi da quelli di finanziamento e I'ammontare
dei crediti di funzionamento, come indicato al punto 6.2b1 del principio contabile applicato 4/3,
nonché tra il fondo crediti di dubbia esigibilita e il fondo svalutazione crediti.

Il fondo svalutazione crediti pari a euro 756.317,55 & stato portato in detrazione delle voci di
credito a cui si riferisce.

In contabilitd economico-patrimoniale, sono conservati anche i crediti stralciati dalla contabilita
finanziaria e, in corrispondenza di questi ultimi, deve essere iscritto in contabilita economico-
patrimoniale un fondo pari al loro ammontare, come indicato al punto 6.2b1 del principio contabile
applicato 4/3.

Il debito annuale IVA & imputato nell'esercizio in cui & effettuata la dichiarazione.

Il credito IVVA & imputo nell'esercizio in cui & stata effettuata la compensazione o & stata
presentata la richiesta di rimborso.

Il credito IVA derivante da investimenti finanziati da debito non & stato compensato né destinato a
copertura di spese correnti.

Disponibilita liquide

E stata verificata la corrispondenza del saldo patrimoniale al 31/12/2017 delle disponibilita liquide
con le risultanze del conto del tesoriere, degli altri depositi bancari e postali.

PASSIVO
Patrimonio netto

Il patrimonio netto & cosi suddiviso:

PATRIMONIO NETTO importo o
| Fondo di dotazione 16.840.271,51] ]
l Riserve 64.184.906,26
da risultato economico di esercizi precedenti
da capitale 64.101.047,77f
C da permessi di costruire 83.858,49
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
d indisponibili e peri beni culturali
e altre riserve indisponibili o
1 risultato economico dell'esercizio -5.050.115,19f

L'ente ha provveduto ad adeguare I'articolazione del patrimonio netto come da principio contabile
All. 4/3 Digs 118/2011 e smi, esempio 13 ed esempio 14, determinando I'importo delle riserve
indisponibili alla data del 01.01.2017 e alla data del 31.12.2017, mediante le opportune rettifiche.
Ne risulta un patrimonio netto formato da fondo di dotazione positivo / negativo.

In caso di Fondo di dotazione negativo, I'ente si impegna ad utilizzare le riserve disponibili e a
destinare i futuri risultati economici positivi ad incremento del fondo di dotazione

L'organo esecutivo propone al consiglio di ripianare il risultato economico negativo dell'esercizio
come segue:

importo
con utilizzo di riserve 5.050.115,19
portata a nuovo
Totale 5.050.115,19
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Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono calcolati nel rispetto del punto 6.4.a del principio contabile applicato
4/3 e sono cosi distinti:

importo
fondo per controversie
fondo perdite societa partecipate
fondo per manutenzione ciclica
fondo per altre passivita potenziali probabili 100.000,00
totale 100.000,00

Debiti

Per i debiti da finanziamento & stata verificata la corrispondenza tra saldo patrimoniale al
31/12/2017 con i debiti residui in sorte capitale dei prestiti in essere, come da prospetti
riepilogativi e/o dai piani di ammortamento dei mutui;

Per gli altri debiti e stata verificata la conciliazione con i residui passivi diversi da quelli di
finanziamento.

Ratei_risconti e contributi aqli investimenti

Le somme iscritte sono state calcolate nel rispetto del punto 6.4.d. del principio contabile
applicato 4/3.

RELAZIONE DELLA GIUNTA AL RENDICONTO

L'organo di revisione attesta che la relazione predisposta dalla giunta & stata redatta
conformemente a quanto previsto dall'articolo 231 del TUEL, secondo le modalita previste
dall'art.11, comma 6 del d.Igs.118/2011 ed esprime le valutazioni di efficacia dell’azione condotta
sulla base dei risultati conseguiti.

Nella relazione sono illustrate le gestioni dell'ente, i criteri di valutazione utilizzati, nonché i fatti di
rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio.

IRREGOLARITA’ NON SANATE, RILIEVI, CONSIDERAZIONI E
PROPOSTE

In questa parte della relazione i revisori riportano, in base a quanto esposto in analisi nei punti

precedenti, e sulla base delle verifiche di regolarita amministrativa e contabile effettuate durante

I'esercizio:

a) considerazioni, proposte e rilievi tendenti a conseguire efficienza ed economicita della
gestione.

L'organo di revisione fornisce all'organo politico dell’'ente il supporto fondamentale alla sua
funzione di indirizzo e controllo per le sue scelte di politica economica e finanziaria.

Gli aspetti che vengono evidenziati sono i seguenti:

- si ritengono attendibili le risultanze della gestione finanziaria nel rispetto delle regole e dei
principi per l'accertamento e I'impegno, per l'esigibilita dei crediti e la salvaguardia degli
equilibri finanziari;

- assenza di continuo ricorso ad anticipazioni di tesoreria;

- rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, del contenimento della spese di personale e del
contenimento indebitamento;

- congruita del fondo crediti di dubbia esigibilita e dei fondi rischi;

- attendibilita dei risultati economici generali e di dettaglio, rispetto della competenza
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economica e della correttezza delle rilevazione dei componenti economici positivi e negativi e
dei valori patrimoniali;

analisi e valutazione dei risultati finanziari ed economici generali e di dettaglio della gestione
diretta ed indiretta dell'ente;

proposta sulla destinazione dell'avanzo di amministrazione non vincolato tenendo conto delle
priorita in ordine al finanziamento di debiti fuori bilancio ed al vincolo per crediti di dubbia
esigibilita;

presenza del rispetto dei parametri di deficitarieta;

in merito ai DFB, pur non evidenziando ogni anno importi elevati, si fa presente che I'Ente
quasi mai concilia con la controparte finendo per sostenere oneri legali e giudiziari di gran
lunga superiore rispetto al valore della causa.

Altri elementi che possono essere considerati sono:

economicita della gestione dei servizi pubblici a domanda ed a rilevanza economica;
economicita delle gestioni degli organismi a cui sono stati affidati servizi pubblici;
indebitamento non eccessivo dell'ente rispetto all'incidenza degli oneri finanziari:
rispetto della qualita delle procedure e delle informazioni circa la trasparenza, la tempestivita
dei pagamenti;

adeguatezza del sistema contabile e funzionamento del sistema di controllo interno;

rispetto del principio di riduzione della spesa di personale;

rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e mancata applicazione di sanzioni a seguito del
non rispetto degli obiettivi del di finanza pubblica.

CONCLUSIONI

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta la corrispondenza del
rendiconto alle risultanze della gestione e si esprime parere favorevole per 'approvazione del
rendiconto dell'esercizio finanziario 2017 e si propone di accantonare I'avanzo di amministrazione
disponibile per le seguenti finalita:

residui attivi di dubbia esigibilita;
debiti fuori bilancio;

passivita potenziali probabili;
salvaguardia equilibri di bilancio;

spese per investimento ove manchino le voci precedenti.

L’ORGANO DI REVISIONE
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ENTRATE COMPETENZA CASSA
Fondo di cassa all’inizio dell'esercizio 5.762.433,97
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 2.206.060,97
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 2.440.942,80
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 10.177.894,63 | 9.342.755,12
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 5.769.613.86 6.251.851,60
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie 2.189.800,13 1.588.161,13
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 1.434.923,96 1.322.759,91
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 458.476,81 458.476,81
TITOLO 6 - Accensione prestiti 0,00 458.476,81
TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0.00
TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.423.747,79 2.359.715,40
TOTALE 27.101.460,95 27.544.630,75

SPESE COMPETENZA CASSsA

SPESE CORRENTI

16.066.776,86

15.536.282,89

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 1.778.757,56

SPESE IN CONTO CAPITALE 1.885.624,33 2.064.385,38
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 1.802.193,48

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA’ FINANZIARIE 458.476.81 458.476.81
RIMOBORSO PRESTITI 18.67083 618.878.83
CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0.00 0.00
PARTITE DI GIRO 2.423.747,79 2.271.883,11
AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 2.067.005,29 6.594.723,73
TOTALE 27.101.460,95 27.544.630,75




2.3. Le criticita, le opportunita, i punti di forza e quelli di debolezza

Tabella 5 — Analisi dei fattori interni ed esterni all’Ente

- Posizione geografica

- Competenze professionali tradizionali specifiche aree di
eccellenza

- Tassi di disoccupazione e disoccupazione giovanile su
livelli contenuti, rispetto ai paesi limitrofi

- Piccole imprese flessibili e relativamente reattive
allinnovazione

Perdita costante di abitanti, seppure piu limitata negli
ultimi anni

Indice di vecchiaia elevato

Situazione comparto edilizia

Riduzione dei flussi turistici legati alla congiuntura
economica

- Creazione di reti per la razionalizzazione e il mantenimento
dei servizi

- Creazione di posti di lavoro per i giovani in settori che
rafforzino l'identita e lo spirito di appartenenza al territorio,
in particolar modo nella filiera agricoltura

- Sviluppo del turismo_connesso soprattutto alla ricchezza
del patrimonio archeologico

Proliferazione di leggi che minacciano [lefficienza e
l'efficacia della P.A. mediante un appesantimento della
burocrazia

Rigidita normativa europea e nazionale

Peggioramento della qualita della vita e dei servizi, con
effetto di un'ulteriore perdita di popolazione

Fonte: elaborazione Ente

3. Introduzione del sistema di misurazione e valutazione della performance

Le disposizioni che disciplinano le linee generali del ciclo di gestione della performance sono
contenute nel Regolamento, approvato dall’Amministrazione, che disciplina il sistema di
misurazione e valutazione della performance, che individua:

a) le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti ¢ le responsabilita del processo di misurazione e

valutazione della performance;

b) le procedure di conciliazione relative all’applicazione del medesimo Sistema;
c) le modalita di raccordo e integrazione con i sistemi di controllo esistenti ¢ del Piano

triennale di prevenzione della corruzione;

d) le modalita di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di

bilancio.
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[l Sistema, che ha ad oggetto sia la misurazione ¢ la valutazione della performance organizzativa,
che la misurazione ¢ la valutazione della performance individuale, stabilisce le modalita ed i tempi
del ciclo di gestione della performance.

3.1. 1l Ciclo di gestione della performance 2017

Il ciclo di gestione della performance nel corso del 2017 si ¢ articolato nelle fasi seguenti, come
previsto anche dal d.lgs. 150/2009.

Nel Piano della performance, approvato sono stati definiti ed assegnati gli obiettivi da perseguire.
Per ogni obiettivo, come gia anticipato, sono stati definiti una serie di indicatori di valutazione, a
culi sono stati associati un peso e un target espresso in termini di rendimento.

Una volta individuati, tali obiettivi sono stati collegati alla performance organizzativa dell’Ente dei
dirigenti e del restante personale, alle quali & stata connessa una percentuale delle risorse
economiche da destinare in relazione al risultato raggiunto.

Nello specifico, gli obiettivi presi in considerazione sono stati gli Obiettivi Operativi collegati alla
performance organizzativa, che riguardano lo svolgimento delle attivitd connesse alla funzione
istituzionale dell’Ente e gli interventi migliorativi su di esse (performance organizzativa) e gli
obiettivi individuali pit propriamente di natura strategica.

E importante sottolineare, perd, che la valutazione del personale dipendente e dei dirigenti ha
presupposto oltre alla verifica del raggiungimento degli obiettivi prefissi, anche la valutazione dei
comportamenti organizzativi e le competenze dimostrate per il personale non dirigente, mentre per
il personale dirigente la valutazione della performance ¢ effettuata sulla base dei seguenti quattro
profili:

a) qualita del contributo assicurato alla performance organizzativa;

b) raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

c) comportamenti organizzativi, avvalendosi delle schede di valutazione effettuate dai
dipendenti nei confronti dei relativi dirigenti;

d) capacita di valutazione dei propri collaboratori.

3.2. Il sistema di monitoraggio

Successivamente al 31.12, si € completato il monitoraggio degli obiettivi del Piano della
performance e i progetti collegati al risultato, valutando, quindi, la performance organizzativa e
quella individuale (Fig. 4).

Attraverso questo documento, che sara validato dal N.LV e successivamente approvato della Giunta
Comunale, sono rendicontati i risultati degli obiettivi strategici e dei conseguenti progetti legati al
risultato, nonché la retribuzione di risultato dei dirigenti, il risultato dei dipendenti titolari di
Posizione Organizzativa, nonché la premialita per il restante personale. Questa relazione sara,
inoltre, pubblicata sul sito istituzionale dell’ente, nell’area Amministrazione Trasparente.

[nfatti, dall’esito della performance & disceso il risultato economico che sara riconosciuto a tutto il
personale dirigente e non, in modo da incentivare e valorizzare il merito di ciascuno.

Andando piu nello specifico dell’esito del monitoraggio, nella pagina seguente viene riportato il
grado di raggiungimento degli obiettivi in una logica ad albero (nel quale si evince immediatamente
come ciascun obiettivo concorra alla performance organizzativa del livello organizzativo di
riferimento e pit  nel complesso alla realizzazione della  performance globale
dell’ Amministrazione).
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In relazione agli obiettivi assegnati dalla Giunta comunale, con delibera n. 11672017, alle
informazioni avvenute al termine dell’esercizio 2017, ed alla misurazione degli indicatori previsti
sul controllo di gestione 2017, sono stati conseguiti i seguenti risultati del controllo di gestione.

—
Cedice Conio | Descrzione Rating | Peso 35| Add endc{
Rating |
01.00.20 1* SZTTORE: CULTURA, FUSELICA ISTRUZIONE, PCLITICHE SOCIALL CONTENZIOSO L 96.160 20,00 .,9_2?]
AFFARI GENERALI, CULTURA. PLBBLISA ISTRUZIONS. DEMCGRAECI. CONTENZIDSO. FOLTICHE SCCIAL 25180 100.00 Q6.130
TOTaLECONTO 100.00 36.150
02.£0.00 27 SETTORE: PROCRAMNAZIONE ZCONGAICA - FINANZE - TRIBUTI - PERSONALE L 9550 2000 EI
PRCGRAMMAZIONS ECONCWICA - FINANZS - TRIBUTL - PIRSUNALE 25,90 10,02 35,030
ToTatEconTo  100.00 96,650
03.00.00 3* 3ZTTORE: EDILIZIA - URBANIST:CA - AGRICTLTURA £ ATTIVITA' PRODUTTVE L 730 2000 1 “EI
ED(UZIA - URSANISTICA - SFORT - AGRICCLTURA S ATTITA PRODUTTIVE 71420 100.00 71,420
TOTALECONTO 100.08 7100
4 [0 20 1% SSTTORE- LAVORI PUEBLICI - MANLTENZIONE - AMSENTE L 50,000 20,00 mm
LAV FUDDLICT - MANUTINZICHNS - AMCIZNTT 20.000 100.02 20,000
ToTaLeconvo 100,00 90.00¢
05.00.%0 5° SETTORE: POLIZIA MUNICPALE | 0000 20,00 14.07]
FOLZIA MUNICIPALS 70000  100.02 70.00!
ToTaLECONTO 104,08 70.000'

RISULTATO RATING

Come si pud evincere dalla figura, I'Amministrazione ha raggiunto complessivamente una
percentuale di raggiungimento degli obiettivi gestionali pari al 84,85%.

Tale risultato, ¢ stato calcolato considerando i risultati di ciascun Settore di riferimento e ponderati,
come mostra la figura, in relazione alle pesature attribuite dall'Ente in relazione al carattere
strategico del livello organizzativo.

Per comprendere tale risultato, € necessario sottolineare l'importanza dei dati extracontabili e
delle informazioni acquisite.

3.3. La valutazione della performance

Una volta effettuata la misurazione e la valutazione degli obiettivi, si & passati al processo di
valutazione del personale dell’Ente.

Tale processo ¢ basato sul principio della continuita, secondo il quale con un processo crescente,
tutta la struttura amministrativa partecipa alla realizzazione degli obiettivi, rispondendo, in
proporzione alle relative responsabilita, al vertice dell’organizzazione dell’attivita svolta.

[nfatti, ai sensi dell’art. 9 del d.lgs. 150/2009, la misurazione della performance dei dirigenti, delle
posizioni organizzative e del restante personale ¢ collegata agli indicatori di performance relativi
all’ambito organizzativo di diretta responsabilita, al raggiungimento di specifici Obiettivi Operativi
e alla valutazione dei comportamenti organizzativi dimostrati.

Per poter attuare al meglio tale principio, sono stati individuati i parametri per la valutazione di tutto
il personale, che si articolano distintamente in relazione ai seguenti raggruppamenti di personale,
suddivisi in funzione della qualifica e del ruolo organizzativo.

Valutazione della performance dei dirigenti responsabili dei settori
La valutazione della performance dei dirigenti, secondo quanto ¢ stato previsto dal Regolamento di
misurazione e valutazione ¢ effettuata sulla base dei seguenti tre profili:

L. la qualita del contributo assicurato alla Performance organizzativa. Al fine di rendere il pitt
apprezzabile possibile tale profilo, I'Ente dovra preferibilmente redigere appositi e specifici
15



obiettivi trasversali e comuni a pit Settori. L’obiettivo annuale di Performance organizzativa
andra affidato a tutti i Responsabili a cui spettera il compito di attuarlo per il proprio Settore
di competenza. Tali obiettivi trasversali e comuni, corredati dai necessari indicatori per la
misurazione verranno valutati sulla base del loro grado di raggiungimento;

2. il raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

3. comportamenti organizzativi, avvalendosi delle schede di valutazione effettuate dai
dipendenti nei confronti dei relativi dirigenti;

4. capacita di valutazione dei propri collaboratori.

La proposta di valutazione dei dirigenti responsabili dei settori nell’anno 2017, per ritardi
burocratici, non ¢ stata approvata dal nucleo di valutazione.

Valutazione della performance del personale dipendente

L’art. 9, comma 2 del d.Igs. 150/09 disciplina la misurazione e la valutazione della performance del
personale.

La disciplina puntuale e di dettaglio del Sistema di valutazione del personale ¢ riservata ai dirigenti
responsabili dei servizi.

La misurazione e la valutazione della performance del personale, pertanto, ¢ collegata:

L. al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali assegnati dal
responsabile;

alla qualita del contributo assicurato alla performance dell’unitd organizzativa di
appartenenza, alla competenza dimostrata;

al comportamenti professionali ed organizzativi in base alle modalita definite
nell’apposita scheda di valutazione.

!\)

98}

Inoltre, il percorso di monitoraggio e di valutazione del personale avviene all’interno di una scheda
suddivisa in due sezioni, che serve a dettagliare gli aspetti peculiari di osservazione:

1. scheda valutazione degli obiettivi.
[n tale sezione vengono riportati, in via meramente indicativa, i risultati individuali
conseguiti dal dipendente;

2. sezione competenza dimostra, comportamenti professionali ed organizzativi.
[n tale sezione vengono valutati, in via meramente indicativa, i fattori
comportamentali.

A questo proposito, costituiscono inoltre una specifica del documento gli esiti del processo di
monitoraggio e valutazione del personale dipendente, riportati in forma aggregata.

La relazione sulla performance ed i risultati del processo di valutazione dei dipendenti saranno
validati dal nucleo di valutazione, secondo quanto disposto dalla normativa vigente e dal relativo
Regolamento. Gli esiti della valutazione partono dalla presentazione dei risultati in funzione della
percentuale di punteggio ottenuto rispetto al punteggio massimo ottenibile e suddivisa per Settore e
Categoria di personale (Figg. 5, 6, 7, 8 e 9).
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Figura 5 — Primo Settore compresa Area di Segreteria —
Percentuale di punteggio ottenuto rispetto al punteggio massimo ottenibile, suddivisa per categoria
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Si precisa che nella Figura 5 “Primo Settore” & compresa anche [’ Area di Segreteria, in quanto nel
corso dell’anno 2017, alcuni servizi che erano assegnati al [ settore sono stati scorporati e assegnati

all’area di segreteria, giuste deliberazioni di Giunta comunale n. 145 dell'8 luglio 2017, n. 204 del
20 ottobre 2017, n. 253 del 21 dicembre 2017.

Figura 6 — Secondo Settore — Percentuale di punteggio ottenuto rispetto al punteggio massimo ottenibile,
suddivisa per categoria
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Figura 7 — Terzo Settore — Percentuale di punteggio ottenuto rispetto al punteggio massimo ottenibile,
suddivisa per categoria
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Figura 8 — Quarto Settore — Percentuale di punteggio ottenuto rispetto al punteggio massimo ottenibile,
suddivisa per categoria
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Figura 9 — Quinto Settore — Percentuale di punteggio ottenuto rispetto al punteggio massimo ottenibile,
suddivisa per categoria
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4. Conclusioni

A seguito di questa breve analisi del monitoraggio degli obiettivi 2017 dell’Ente, contenuta nella
Relazione sulla performance, si evince come la metodologia di misurazione e valutazione della

performance ha permesso che Iattivita di programmazione mantenesse standard apprezzabili nei
servizi resi, razionalizzando le energie disponibili.

Questo grazie ad un costante confronto tra ’organo politico e gli organi tecnici-amministrativi,
confronto indispensabile per poter ponderare rispetto alle priorita e alle risorse disponibili.
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ALLEGATO 1

CONTROLLO SULLA QUALITA' DEI SERVIZI






Controllo sulla qualita dei servizi

[l controllo sulla qualita dei servizi ha presupposto di analizzare i risultati del “Questionario sulla
soddisfazione degli utenti” in forma anonima somministrati agli utenti presso i seguenti Uffici

comunali:

e Palazzo di Citta piano terra

e Palazzo di Citta 1° piano

e Palazzo di Citta 2° piano

e Ufticio Politiche Sociali e Piano di Zona — Via Bovio
e Ufficio Cultura e Pubblica [struzione- Via Puglia

e Ufficio Suap e Sue — Via G. Falcone

o Ufficio di polizia Municipale — Viale 1° maggio

e Ufficio Contezioso e Legale — Via De Gasperi

REPORT QUESTIONARIO SULLA SODDISFAZIONE DEGLI UTENTI DEI SERVIZI COMUNAL]

GRADO DI SODDISFACIMENTO

SERVIZI COMUNALI ‘i INSODDISFATTO APPENA PER LA MAGGIOR PIENAMENTE
g SODDISFATTO PARTE SODDISFATTO | SODDISFATTO ‘
Politiche Sociali -Piano di Zona | 6 L 4 [ 2
Cultura ubblica [struzione- 7 6
Politiche Giovanili
 Contenzioso- Uff. Legale
Segreteria- Protocollo-Informatica 11 ‘ 15
_Demograﬁci 3 45 17
Bilancio -Economato 2 10 14
Tributi 9 28 14 ;
i Personale g 1 . 3 9 T
- Att. Produttive- Commercio . 8 5
Agricoltura
Urbanistica — ed. privata- sport
- Appalti - Contratti
| Lavori Pubblici - Manutenzione 3 10
i Ambiente — verde pubblico ‘L i
' Polizia Municipale | 2 13 1 21 3







ALLEGATO 2

VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI DA PARTE DEL PERSONA LE

DIPENDENTE 2017






Nell'anno 2017 ¢ stata predisposta la valutazione dei dirigenti da parte del proprio personale
dipendente, ai sensi dell'art.7 del Sistema di misurazione della Performance, approvato con
deliberazione di G.C. n.193 in data 19.11.2014.

Le schede scrutinate sono n.131, di cui :

- n. 6 riferite alla valutazione del dirigente Area Segreteria

- n. 58 di cui n.l bianca, riferite alla valutazione del dirigente del 1° Settore (per la precisione n.4
dirigentt) ;

- n. 23 riferite alla valutazione dei dirigenti del 2° Settore (per la precisione n.2 dirigenti );

- n. 24 riferite alla valutazione del dirigente del 3° Settore (per la precisione n.3 dirigenti);

- n. 12 riferite alla valutazione del dirigente del 4° Settore;

-n. 8 di cui n.2 bianche, riferite alla valutazione dei dirigenti ad interim (per la precisione n. 2
dirigenti) del 5° Settore.

L'analisi delle schede ha rilevato i risultati riportati nelle immagini di seguito
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1° SETTORE- CULTURA PUBBLICA ISTRUZIONE, POLITICHE GIOVANILI,UFFICIO DI PIANO SEVIZI DEMOGRAFICI, ARCHIVIO E PROTOCOLLO, PROGRAM

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE
31

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE 28

SCHEDE BIANCHE 1






1° SETTORE- POLITICHE SOCIALI -UFFICIO DI PIANO

. , Profilo 2: CAPACITA' DI GUIDARE E MOTIVARE | PROPRI
Profil 1: SUPPORTO Al PROPRI C
tollla OLLABORATORI NEL|~) | ABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIV! E LD SPIRITTE Dl SEUDRL
INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO INADEGUATO [SUFFICIENTE |[BUONO OTTIMO
X X
DIRIGENTE PIANO DI X X
ZONA — POLITICHE X X
SOCIALI (DAL 02.02.2017 X X
AL 30.06.2017)
2 1 1 0 3 0 1 0

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE

SCHEDE BIANCHE

©






1° SETTORE- POLITICHE SOCIALI -UFFICIO DI PIANO_2

Profil 1: SUPPORTO Profilo 2: CAPACITA' DI GUIDARE E MOTIVARE | PROPRI
mwoo_%_czo_gmza REGi T w_m_mhwmm_ COLLABORATORI NEL|~o | ABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE
E LO SPIRITO DI SQUADRA
INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO
X X
DIRIGENTE POLITICHE X X
SOCIALI - PIANO DI X X
ZONA (DAL 18.07.2017 X X
ALL' 08.10.2017)
3 0 0 1 3 0 1
NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE
9
NUMERO SCHEDE SCRUTINATE 4
0

SCHEDE BIANCHE







2° SETTORE- PROGRAMMAZIONE BILANCIO RENDICONTAZIONE TRIBUTI E PERSONALE

. . Profilo 2: CAPACITA' DI GUIDARE E MOTIVARE | PROPRI
mmm_%c?”w_zmmﬂﬂwwmm_._ m_m_mqwﬂ_u,mm_ COLLABORATORI NEL|) | ABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE
E LO SPIRITO DI SQUADRA
INADEGUATO ([SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO INADEGUATO |SUFFICIENTE |(BUONO OTTIMO
DIRIGENTE DEL 2° A 2 £ g
SETTORE (dall’ . .
01.01.2017 al 30.06.2017) . 2
X X
X X
X X
X X
X X
TOTALE = X
X X
X X
4 1 2 5 3 3 1 5

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE

SCHEDE BIANCHE

15
12






2°SETTORE PROGRAMMAZIONE BILANCIO RENDICONTAZIONE TRIBUTI PERSONALE

Profil 1: SUPPORTO Al Profilo 2: CAPACITA' DI GUIDARE E MOTIVARE | PROPRI
S MENTD DL om_mﬁ_u,mm_ COLLABORATORI NEL\5) | ABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE
E LO SPIRITO DI SQUADRA
INADEGUATO |SUFFICIENTE |[BUONO OTTIMO INADEGUATO [SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO
DIRIGENTE DEL 2° X X
SETTORE ( DAL X X
16.08.2017 AL 31.12.2017) X X
X X
X R
X X
X X
X X
TOTALE X X
X X
X X
1 4 2 4 2 4 1 4
NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE
15
NUMERO SCHEDE SCRUTINATE 11
0

SCHEDE BIANCHE






3° SETTORE PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE SUE AGRICOLTURA COMMERCIO ATTIVITA' PRODUTTIVE

DIRIGENTE 3°
SETTORE:
Programmazione
Territoriale- SUE,
SUAP, Agricoltura,
Commercio e
Attivita Produttive
(dal 01.01.2017 al
30.06.2017).

TOTALE

Profilo 1:

SUPPORTO Al
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIV!

PROPRI

COLLABORATORI NEL

Profilo 2:

CAPACITA" DI

SPIRITO DI SQUADRA

GUIDARE E MOTIVARE
COLLABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE E LO

| PROPRI

INADEGUATO

SUFFICIENTE

BUONO

OTTIMO

INADEGUATO

SUFFICIENTE

BUONO

OTTIMO

X

X[ X| X

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE 12

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE 8

SCHEDE BIANCHE






3° SETTORE PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE SUE AGRICOLTURA COMMERCIO ATTIVITA' PRODUTTIVE_3_2

DIRIGENTE 3°
SETTORE:
Programmazione
Territoriale- SUE,
SUAP, Agricoltura,
Commercio e
Attivita Produttive
(dal 18.07.2017 al
1°.10.2017).

TOTALE

Profilo 1. SUPPORTO Al
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

PROPRI

COLLABORATORI NEL

Profilo 2:

CAPACITA' DI

SPIRITO DI SQUADRA

GUIDARE E MOTIVARE
COLLABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE E LO

| PROPRI

INADEGUATO SUFFICIENTE

BUONO

OTTIMO

INADEGUATO

SUFFICIENTE

BUONO

OTTIMO

X

X

X

X

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE 12

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE 8

SCHEDE BIANCHE






3” SETTORE PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE SUE AGRICOLTURA COMMERCIO ATTIVITA' PRODUTTIVE_2

DIRIGENTE 3°
SETTORE:
Programmazione
Territoriale- SUE,
SUAP, Agricoltura,
Commercio e
Attivita Produttive
(dal 02.10.2018 al
31.12.2018)

TOTALE

Profilo 1: SUPPORTO Al
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

PROPRI

COLLABORATORI

NEL

Profilo 2;

CAPACITA' DI

SPIRITO DI SQUADRA

GUIDARE E MOTIVARE
COLLABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE E LO

| PROPRI

INADEGUATO SUFFICIENTE

BUONO

OTTIMO

INADEGUATO

SUFFICIENTE

BUONO

OTTIMO

X

X

X

X

X

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE 12

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE 8

SCHEDE BIANCHE






4° SETTORE- LAVORI PUBBLICI, MANUTENZIONE, BENI ARCHEOLOGICI , PROTEZIONE CIVILE, APPALTI E CONRATTI, AMBIENTE, SPORT

. . Profilo 2: CAPACITA' DI GUIDARE E MOTIVARE | PROPRI
m%m.%&@gﬂﬂﬂﬂoh%: w_m_mﬁ_u,,\u_m_ COLLABORATORI NEL|,) | ABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE
DIRIGENTE DEL 4° E LO SPIRITO DI SQUADRA
SETTORE INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO
X X
X X
X X
X
X X
X X
X X
X
X X
X X
X X
X X
TOTALE
5 4 0 3 4 1 0 5

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE

SCHEDE BIANCHE

20
12






5° SETTORE -POLIZIA MUNICIPALE -POLIZIA AMMINISTRATIVA

. Profilc 1: SUPPORTO Al PROPRI G Profilo 2: CAPACITA' DI GUIDARE E MOTIVARE | PROPRI
DIRIGENTE DEL 5 RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI OLLABORATORI NEL|~| | ABORATORI FAVORENDO LA CRESCITA PROFESSIONALE
SETTORE AD INTERIM E LO SPIRITO DI SQUADRA
(dal 1°.01.2017 al INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO
15.08.2017) X X
X X
X X
TOTALE
0 3 0 0 1 2 0 0

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE

SCHEDE BIANCHE

28






5° SETTORE -POLIZIA MUNICIPALE -POLIZIA AMMINISTRATIVA_2

DIRIGENTE DEL &°
SETTORE AD INTERIM
(dal 16.08.2017 al
31.12.2017)

TOTALE

s . Profilo 2: CAPACITA' DI GUID MOTIV,
mwom_mo_chm_gmmﬂﬂ_wowmm_._ w_m_mhwﬁm_ COLLABORATOR! NELI) )% 200 ATORI FAVORENDO LA GRESGITA PROCESSIONALE
E LO SPIRITO DI SQUADRA

INADEGUATO |SUFFICIENTE |BUONO OTTIMO INADEGUATO [SUFFICIENTE |[BUONO OTTIMO

X X

X X

X X

3 0 0 0 3 0 0 0

NUMERO DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE

NUMERO SCHEDE SCRUTINATE

SCHEDE BIANCHE

28






